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Аннотация: В условиях искусственного интеллекта и цифровой трансформации образования актуален вопрос  

о том, как цифровые технологические ресурсы расширяют возможности преподавательской деятельности в региональ-

ных университетах. Исследование опирается на данные, полученные в ходе изучения преподавательской деятельности  

в трех региональных вузах провинции Хэйлунцзян, Китай. Выявлено, что цифровые технологические ресурсы, цифровая 

компетентность преподавателей и мероприятия по повышению квалификации формируют механизм, способствующий 

укреплению преподавательской практики и ее продвижению в региональных университетах. Инструменты интеллекту-

ального анализа являются ключевой движущей силой цифровых технологических ресурсов; их функции диагностики 

обучения на основе данных и обратной связи становятся центральными элементами образовательного процесса. Циф-

ровая компетентность преподавателей и мероприятия по повышению их квалификации играют значимую опосредую-

щую роль, демонстрируя поэтапный иерархический процесс расширения возможностей преподавательской практики. 

Для повышения эффективности использования цифровых технологических ресурсов в преподавательской практике 

региональных университетов необходимо сформировать систему поддержки цифрового сопровождения педагогической 

деятельности, реализовать иерархически выстроенное сопровождение процесса формирования цифровой компетентно-

сти преподавателей, а также внедрять инновационные модели мероприятий по повышению квалификации. 

Ключевые слова: региональные университеты; цифровые технологические ресурсы; цифровая грамотность; 

профессиональное развитие; преподавательская практика. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Выбор темы исследования 

Под влиянием технологической революции в облас-

ти искусственного интеллекта (ИИ) и цифровой транс-

формации образования в Китае были опубликованы 

«Модернизация образования в Китае до 2035 г.» и «Ос-

новные положения плана превращения Китая в мощ-

ную образовательную державу (2024–2035 гг.)», где 

четко обозначен курс на развитие образования через его 

цифровизацию. Эффективное развитие местных уни-

верситетов как основной движущей силы регионально-

го экономического и социального развития не только 

связано с обеспечением образовательного равенства  

и подготовкой инновационных кадров, но и является 

ключевым звеном на пути к созданию мощной образо-

вательной державы. Цифровая грамотность преподава-

телей, как основной элемент стратегии цифровизации 

образования, не только определяет практическую эф-

фективность внедрения интеллектуальных технологий 

в образовательный процесс, но и представляет собой 

важный прорыв в преодолении ресурсных ограничений 

региональных университетов и обеспечении их качест-

венного развития. 

Исследование основано на глубокой интеграции тех-

нологий цифрового интеллекта и образования. Основное 

внимание уделяется анализу траектории влияния цифро-

вых технологических ресурсов (далее – ЦТР) на препода-

вательскую практику в университетах с использованием 

количественного моделирования. Изучается механизм 

взаимодействия между цифровыми ресурсами, цифровы-

ми знаниями и навыками, а также профессиональным раз-

витием в процессе расширения возможностей преподава-

тельской практики. Цель работы – формирование обосно-

ванной базы для принятия решений по разработке много-

уровневой и дифференцированной политики повышения 

квалификации преподавателей региональных университе-

тов, а также оптимизация цифровой подготовки кадров 

путем эффективного использования технологий цифрово-

го интеллекта для развития региональных вузов. 
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Обзор литературы и исследовательские гипотезы 

Адаптация цифровых ресурсов к преподаватель-

ской практике. Эффективность распределения учебного 

технологического оборудования оказывает прямое влия-

ние на эффективность цифровой деятельности преподава-

телей. Уровень доступности и воспринимаемая полезность 

цифровых ресурсов существенно влияют на готовность 

преподавателей интегрировать их в образовательный про-

цесс. Адекватно подобранные цифровые ресурсы откры-

вают больше возможностей и перспектив для педагогиче-

ской практики преподавателей [1]. Однако если они не 

соответствуют преподавательской практике, это сказыва-

ется на развитии у преподавателей информационных пе-

дагогических навыков [2]. При внедрении цифровых ре-

сурсов в практику преподавания нельзя игнорировать их 

качество и надежность, которые могут способствовать 

повышению эффективности педагогической деятельности 

[3]. Для решения проблем системной недостаточности  

и низкой точности цифровых ресурсов, применяемых  

в преподавательской практике и профессиональном раз-

витии преподавателей [4], повышение эффективности 

конфигурации цифрового технологического оборудова-

ния, т. е. соответствия цифровых ресурсов потребностям 

преподавательской деятельности, становится необходи-

мым условием качественного развития современного об-

разования [5]. При разработке цифровых учебных ресур-

сов наблюдается недостаток планирования, а имеющиеся 

ресурсы не соответствуют реальным потребностям препо-

давания [6]. Недостаточные инвестиции в цифровые ре-

сурсы в учебных заведениях ограничивают возможности 

их использования преподавателями в учебном процессе 

[7], что, в свою очередь, препятствует полноценному раз-

витию у студентов навыков обучения, соответствующих 

технологическим требованиям новой эпохи [8]. ЦТР не 

подчиняются принципу «чем больше – тем лучше»: их 

избыточное количество может дезориентировать студен-

тов и снижать эффективность преподавательской практи-

ки [9]. Полезность ЦТР зависит прежде всего от качества 

методики обучения, а не от самих технологий. Преподава-

телям следует отбирать и использовать те цифровые ре-

сурсы, которые наилучшим образом соответствуют их 

педагогической деятельности в условиях цифрового обу-

чения [10]. С их помощью можно преобразовывать абст-

рактный учебный контент в слышимую, осязаемую, вос-

производимую и произносимую форму, тем самым повы-

шая интерес студентов к обучению [11], а также выбирать 

и применять те цифровые ресурсы, которые максимально 

соответствуют целям и задачам аудиторной преподава-

тельской практики [12]. 

Цифровая компетентность преподавателей, про-

фессиональное развитие и эффективность преподава-

тельской практики. Доступность ЦТР существенно 

влияет на траекторию формирования цифровых знаний  

и навыков у преподавателей [13]. Для эффективной инте-

грации технологий в образовательный процесс преподава-

телям необходимо на практике осваивать взаимодействие 

между технологическими инструментами, педагогиче-

скими подходами и содержанием учебных дисциплин 

[14]. Мероприятия по повышению квалификации препо-

давателей являются ключевым звеном между ЦТР и пре-

подавательской практикой [15]. Ситуативные формы про-

фессионального развития способны ускорить развитие  

у преподавателей навыков применения цифровых техно-

логий. Взаимодействие между ЦТР и профессиональным 

развитием преподавателей может повысить педагогиче-

скую эффективность. Уровень цифровых знаний и навы-

ков преподавателей находится в прямой зависимости от 

реальной эффективности образовательной и преподава-

тельской практики с использованием цифровых техноло-

гий [16]. С бурным развитием последних цифровые зна-

ния и навыки постепенно становятся неотъемлемым  

и важным качеством, необходимым преподавателям вузов 

в их деятельности [17]. Профессиональное развитие, ориен-

тированное на инновационную деятельность и основанное 

на цифровых знаниях и навыках, способствует формиро-

ванию междисциплинарного мышления и оптимизации 

моделей и процессов преподавания в вузах [18]. Все обу-

чение, ориентированное на передачу знаний, должно про-

ходить через практический этап, а цифровые приложения 

сочетают цифровые знания и навыки с образовательной  

и преподавательской практикой в реальных условиях [19]. 

Таким образом, цифровые знания и навыки, профессио-

нальное развитие и преподавательская практика тесно 

взаимосвязаны и служат средствами проверки и совер-

шенствования цифровой грамотности преподавателей 

через их практическое применение [20].  

Современный процесс формирования цифровых зна-

ний и навыков у преподавателей уделяет недостаточное 

внимание вопросам интеграции этих компетенций с пре-

подаванием учебных дисциплин, а также поиску новых 

моделей организации учебного процесса в контексте циф-

рового интеллекта [21]. Применение цифровых знаний  

и навыков преподавателей в образовательной практике 

представляет собой персонализированную и устойчивую 

форму творческой деятельности, в рамках которой препо-

даватели интегрируют собственную цифровую компе-

тентность с реальной педагогической практикой, выбира-

ют методы преподавания, соответствующие специфике 

предметной области, и продолжают развиваться в процес-

се профессионального роста и совершенствования педаго-

гической деятельности [22]. Они могут обеспечить эффек-

тивность своей педагогической практики только в том 

случае, если действительно овладеют цифровыми знания-

ми и навыками и будут постоянно улучшать их в процессе 

профессионального развития [23]. Цифровая грамот-

ность преподавателей и мероприятия по повышению 

квалификации в конечном итоге направлены на дости-

жение цели – эффективного использования цифровых 

технологий в учебном процессе для повышения потен-

циала обучающихся. Цифровая грамотность преподава-

телей является фундаментом их педагогической прак-

тики, а мероприятия по повышению квалификации вы-

ступают связкой, интегрирующей цифровую компе-

тентность в учебный контент [24]. 

На основании приведенного анализа предлагаются 

следующие гипотезы:  

1. ЦТР оказывают положительное влияние на пре-

подавательскую практику в вузах, при этом наблюдают-

ся различия в степени влияния различных компонентов 

цифровых ресурсов. 

2. Цифровые компетенции и профессиональное раз-

витие оказывают положительный опосредующий эф-

фект в процессе влияния ЦТР на преподавательскую 

практику, при этом наблюдаются различия в степени 

влияния различных компонентов цифровых знаний, 

навыков и профессионального развития. 
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МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Источники данных 

В исследовании в качестве респондентов были выбра-

ны преподаватели трех региональных вузов провинции 

Хэйлунцзян. Объектами исследования стали преподавате-

ли региональных вузов с различными условиями работы 

(хорошими, относительно хорошими и средними). В каж-

дом вузе было распространено 140 анкет, в опросе приня-

ли участие 420 преподавателей. При помощи платформы 

Questionnaire Star было отобрано 398 действительных ан-

кет, что составляет 94,76 % от общего числа разосланных. 

Состав респондентов – 118 мужчин (29,6 %) и 280 жен-

щин (70,4 %). Возрастное распределение: 50 чел. (12,6 %) 

в возрасте от 20 до 30 лет, 108 (27,1 %) – от 31 года  

до 40 лет, 183 (46 %) – от 41 года до 50 лет, 57 (14,3 %) –  

от 51 года до 60 лет. Должности: 62 чел. (15,6 %) – асси-

стент-профессора, 157 (39,4 %) – преподаватели,  

131 (32,9 %) – доценты, 48 (12,1 %) – профессора. Уровень 

образования: 40 чел. (10,1 %) имеют степень бакалавра, 

281 (70,6 %) – магистра, 77 (19,3 %) – доктора наук. По 

академическим направлениям число представителей гу-

манитарных наук составляет 259 чел. (65,1 %), науки  

и технологии – 139 чел. (34,9 %). Семейное положение: 

большинство участников – 331 чел. (83,2 %) – состоят  

в браке, 67 чел. (16,8 %) не состоят в браке. 

Разработка и качество анкеты 

Анкета была составлена на основе 35 утверждений, 

отобранных из отраслевого стандарта образования Китая 

«Цифровая грамотность преподавателей»
1
. Первая часть 

представляет собой независимую переменную и включает 

6 пунктов, касающихся доступности ЦТР. Вторая часть 

представляет собой медиаторную переменную и включает 

4 пункта, касающихся цифровых знаний и навыков пре-

подавателей, а также 5 пунктов, связанных с мероприя-

тиями по профессиональному развитию. Третья часть 

представляет собой зависимую переменную – препода-

вательскую практику, включающую 14 пунктов, охва-

тывающих проектирование уроков, проведение заня-

тий, академическую оценку и совместное образование. 

Подробное описание переменных представлено в таб-

лице 1. В анкете используется 5-балльная шкала Лай-

керта, где 1 означает наивысшую степень соответствия, 

5 – наименьшую, степень соответствия уменьшается  

с увеличением баллов. 

Качество анкеты было проверено с использованием 

программного обеспечения (ПО) SPSS 20.0 и AMOS 

20.0. Индексы соответствия модели измерения состави-

ли: CMIN/DF=3,869, NFI=0,911, RFI=0,900, IFI=0,932, 

TLI=0,924, CFI=0,932, RMSEA=0,085, SRMR=0,0382. 

Показатели соответствия структурной модели состави-

ли: CMIN/DF=3,869, NFI=0,911, RFI=0,900, IFI=0,932, 

TLI=0,924, CFI=0,932, RMSEA=0,085, SRMR=0,0382. 

Показатели соответствия модели достигли рекомендо-

ванных значений, что свидетельствует о хорошем каче-

стве анкеты, высокой надежности и валидности. 

                                                           
1 Извещение Министерства образования о выпуске  

отраслевых стандартов образования «Цифровая грамот-

ность преподавателей». Министерство образования КНР. 

URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A16/s3342/202302/ 

t20230214_1044634.html. 

Методы 

Чтобы проанализировать взаимосвязь переменных  

с педагогической практикой преподавателей региональ-

ных вузов, был использован корреляционный анализ  

с помощью SPSS 20.0. Была изучена взаимосвязь между 

педагогической практикой преподавателей и ЦТР, навыка-

ми цифровой грамотности и мероприятиями по повыше-

нию квалификации в региональных университетах, а так-

же степень корреляции между переменными. 

Для изучения различий во влиянии ЦТР, цифровой 

компетентности преподавателей и их профессионального 

развития на преподавательскую практику в качестве неза-

висимых переменных были взяты ЦТР, цифровые знания 

и навыки преподавателей и мероприятия по повышению 

квалификации, а в качестве зависимой переменной – пре-

подавательская практика. Для проверки значимости был 

использован пошаговый регрессионный анализ. 

Чтобы проверить, играют ли цифровые компетенции  

и профессиональное развитие опосредующую роль в про-

цессе влияния ЦТР на преподавательскую практику, 

были взяты ЦТР в качестве независимой переменной, 

преподавательская практика – в качестве зависимой,  

а цифровые компетенции и профессиональное развитие – 

в качестве медиаторных переменных. Опосредующие 

эффекты были проверены с помощью регрессионного 

анализа в SPSS 20.0 с использованием модели 4  

в Process для оценки их значимости. Значимость иссле-

довалась с помощью регрессионного анализа в SPSS 20.0 

с использованием модели 4 в Process. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Анализ факторов, связанных с преподавательской 

практикой 

В таблице 2 представлены данные, проанализирован-

ные по факторам, связанным с преподавательской практи-

кой. С точки зрения средних значений все переменные 

находятся в диапазоне между «относительно хорошим»  

и «средним». При этом уровень мероприятий по повыше-

нию квалификации выше и приближается к категории 

«относительно хороший». Преподавательская практика  

в региональных колледжах и университетах имеет значи-

мую положительную корреляцию с ЦТР учебных заведе-

ний, цифровой компетентностью преподавателей и меро-

приятиями по повышению квалификации. Наиболее вы-

сокая корреляция наблюдается между преподавательской 

практикой и цифровой компетентностью преподавателей 

(r=0,887), умеренная – с ЦТР и мероприятиями по повы-

шению квалификации (r=0,657 и r=0,761 соответственно). 

ЦТР, цифровая компетентность преподавателей и повы-

шение квалификации взаимосвязаны между собой и нахо-

дятся в значимой положительной корреляции. Можно 

предположить, что для повышения эффективности препо-

давательской практики необходимо уделять внимание раз-

витию ЦТР, цифровой компетентности преподавателей  

и мероприятиям по повышению квалификации.  

Регрессионный анализ влияния цифровых техноло-

гических ресурсов на преподавательскую практику  

В таблице 3 представлен регрессионный анализ 

влияния ЦТР и их отдельных компонентов на препода-

вательскую практику. ЦТР и их элементы были включены 
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Таблица 1. Дескриптивный анализ переменных 

Table 1. Descriptive analysis of variables 

 

 

Переменные Описание переменных 
Max 

значение 

Min 

значение 

Среднее 

значение 

Стандартное 

отклонение 

Доступность  

и использование 

ЦТР 

Общее образовательное ПО, предоставляемое  

вузами  
1 5 2,42 1,035 

Предметно-ориентированное ПО,  

предоставляемое вузами 
1 5 3,15 1,146 

Цифровые образовательные ресурсы,  

предоставляемые вузами 
1 5 2,56 1,055 

Интеллектуальные образовательные платформы,  

предоставляемые вузами 
1 5 2,26 0,992 

Инструменты интеллектуального анализа  

и оценки, предоставляемые вузами 
1 5 2,79 1,165 

Количество «умных» аудиторий в вузах 1 5 2,47 1,040 

Ц
и

ф
р

ов
а
я

 к
о
м

п
ет

ен
т
н

о
ст

ь
 

Знания 

Понимать коннотативные особенности  

распространенных цифровых технологий 
1 5 2,33 0,933 

Предлагать процедуры и методы решения  

проблем с использованием цифровых технологий 
1 5 2,49 0,973 

Навыки 

Овладеть методами выбора цифровых устройств,  

ПО и платформ для образования и преподавания 
1 5 2,50 0,941 

Уверенно использовать цифровые устройства,  

ПО и платформы для решения общих задач 
1 5 2,50 0,883 

П
р

о
ф

е
сс

и
о

н
а

л
ь

н
о

е 
р

а
зв

и
т
и

е Обучение  

и професси-

ональное  

развитие 

Организовывать обучение с использованием ЦТР  

в соответствии с личными потребностями  
1 5 2,06 0,888 

Анализировать свою преподавательскую  

практику с использованием ЦТР для рефлексии  

и совершенствования преподавания 

1 5 2,15 0,930 

Участвовать в профессиональных онлайн- 

сообществах или руководить ими, совместно  

учиться, обмениваться опытом, решать проблемы 

1 5 2,20 0,958 

Педагоги-
ческие  

исследования  
и инновации 

Использовать ЦТР для поддержки  

педагогических исследований, направленных  

на решение цифровых образовательных задач 

1 5 2,19 0,920 

Непрерывно внедрять инновации в модели  

преподавания, совершенствовать учебную  

деятельность и менять стили обучения  

с помощью ЦТР 

1 5 2,18 0,931 

П
р

еп
о
д

а
в

а
т
ел

ь
ск

а
я

 п
р

а
к

т
и

к
а

 

Проектиро-
вание  

преподавания 

Использовать цифровые инструменты оценки  

для анализа учебной деятельности студентов 
1 5 2,52 0,927 

Собирать, отбирать, систематизировать  

и создавать цифровые образовательные ресурсы  

в соответствии с учебными потребностями 

1 5 2,51 0,908 

Разрабатывать учебные занятия с интеграцией  

ЦТР в соответствии с целями обучения 
1 5 2,45 0,890 

Использовать ЦТР для создания учебной среды,  

объединяющей физическое и онлайн- 

пространство обучения  

1 5 2,52 0,943 
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Продолжение таблицы 1 

 

Переменные Описание переменных 
Max 

значение 

Min 

значение 

Среднее 

значение 

Стандартное 

отклонение 

П
р

еп
о
д

а
в

а
т
ел

ь
ск

а
я

 п
р

а
к

т
и

к
а

 

Реализация 

преподавания 

Использовать ЦТР для организации учебной  

деятельности и повышения вовлеченности  

студентов  

1 5 2,46 0,927 

Использовать цифровые инструменты для сбора  

обратной связи от студентов, совершенствования  

преподавания, оптимизации этапов обучения  

и регулирования учебного процесса 

1 5 2,45 0,932 

Использовать ЦТР для выявления  

индивидуальных особенностей обучения  

студентов и целенаправленной поддержки 

1 5 2,49 0,927 

Академическая 

оценка 

Использовать цифровые инструменты для сбора  

мультимодальных данных академической оценки 
1 5 2,59 0,961 

Выбирать и применять модели анализа данных  

для академического анализа 
1 5 2,64 0,994 

Визуализировать с помощью цифровых  

инструментов результаты академического  

анализа данных, интерпретировать их 

1 5 2,57 0,998 

Совместное 

образование 

Направлять студентов в выборе и использовании  

ЦТР, развивать их вычислительное мышление  

и цифровую социальную ответственность 

1 5 2,51 0,946 

Использовать ЦТР для нравственного воспитания  

и внедрения инновационных моделей  

нравственного образования 

1 5 2,48 0,941 

Использовать ЦТР при проведении занятий  

по воспитанию психического здоровья 
1 5 2,63 0,984 

Использовать ЦТР для организации совместного  

обучения между вузом и семьей, активно  

привлекать социальные ресурсы, расширять  

образовательные каналы 

1 5 2,58 0,993 

Примечание. ЦТР – цифровые технологические ресурсы. 

Note. ЦТР is digital technology resources. 

 

 

 

 
Таблица 2. Анализ факторов, связанных с преподавательской практикой 

Table 2. Analysis of factors related to teaching practice 

 

 

Переменные M SD 1 2 3 

1 Преподавательская практика 2,528 0,848 –   

2 Цифровые технологические ресурсы 2,609 0,895 0,657*** –  

3 Цифровая компетентность 2,455 0,855 0,887*** 0,626*** – 

4 Мероприятия по повышению  

квалификации 
2,155 0,864 0,761*** 0,517*** 0,683*** 

Примечание. *** p<0,001; M – среднее значение; SD – стандартное отклонение. 

Note. *** is p<0.001; M is the mean; SD is the standard deviation. 
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Таблица 3. Сводная таблица регрессионного анализа влияния ресурсов образовательных технологий  

и их отдельных компонентов на преподавательскую практику  

Table 3. Summary table of regression analysis on the influence of teaching technology resources  

and their various elements on teachers’ teaching practice 

 

 

Независимая переменная R2 F  β t 

Ресурсы преподавательских технологий 0,431 299,956*** 0,657 17,319*** 

Общее ПО для образования и преподавания – 

102,673*** 

– – 

Предметно-ориентированное ПО для образования  

и преподавания 
– – – 

Цифровые образовательные ресурсы  – – – 

«Умная» образовательная платформа  0,068 0,269 4,887*** 

Инструменты интеллектуального анализа и оценки,  

связанные с обучением и преподаванием  
0,351 0,287 5,308*** 

Количество «умных» аудиторий  0,020 0,198 3,704*** 
 

Примечание. *** p<0,001. Независимые переменные: цифровые образовательные ресурсы, предоставляемые 

преподавателям учебным заведением (общее образовательное программное обеспечение для образования и преподавания; 

предметно-ориентированное программное обеспечение для образования и преподавания; цифровые образовательные ресурсы; 

«умная» образовательная платформа; инструменты интеллектуального анализа и оценки, связанные с обучением 

и преподаванием; количество «умных» аудиторий). Зависимая переменная: преподавательская практика.  

R2 – коэффициент детерминации; β – стандартизированный коэффициент регрессии. 

Note. *** is p<0.001. Independent variables: Digital technology resources (General educational software provided  

by the school for teachers in education and teaching; Subject-specific software used in education and teaching provided  

by the school for teachers; Digital educational resources provided by the school for teachers; Smart education platforms provided  

by the school for teachers; Intelligent analysis and evaluation tools related to education and teaching provided by the school  

for teachers; The number of smart classrooms provided by the school for teachers). Dependent variable: Teaching practice.  

R2 is coefficient of determination; β is standardized regression coefficient.  

 

 

 

в качестве независимых переменных, а преподаватель-

ская практика – в качестве зависимой. Результаты ста-

тистических данных показывают, что влияние ЦТР на 

преподавательскую практику составляет 43,1 %. Среди 

компонентов ЦТР положительное влияние на препода-

вательскую практику оказали «"умная" образовательная 

платформа, предоставляемая преподавателям вузом» 

(объяснительная сила – 6,8 %), «инструменты интел-

лектуального анализа и оценки, связанные с обучением 

и преподаванием, предоставляемые вузом» (объясни-

тельная сила – 35,1 %), «количество "умных" аудито-

рий, предоставляемых вузом» (объяснительная сила – 

2 %). Три переменные – «общее ПО для образования  

и преподавания, предоставляемое вузом», «предметно-

ориентированное ПО для образования и преподавания, 

предоставляемое вузом», «цифровые образовательные 

ресурсы, предоставляемые вузом» – были исключены 

из модели ввиду их незначительного влияния. В про-

цессе влияния ЦТР на преподавательскую практику 

наибольшую роль сыграли инструменты интеллекту-

ального анализа и оценки, связанные с образованием  

и преподаванием, с вкладом в 35,1 %. 

Опосредующее влияние цифровой компетентности  

и профессионального развития 

Основываясь на обзоре литературы и теоретическом 

анализе, мы выдвигаем гипотезу, что ЦТР могут влиять на 

цифровую компетентность преподавателей, а также на их 

профессиональное развитие, что, в свою очередь, влияет 

на практику преподавания. Для проверки этой гипотезы 

цифровая компетентность и профессиональное развитие 

были взяты в качестве опосредующих переменных, ЦТР – 

в качестве независимой, а практика преподавания – в каче-

стве зависимой переменной. Было исследовано значение 

опосредующего эффекта. Результаты показали (таблица 4), 

что прямой, опосредующий, общий опосредующий и об-

щий эффект были значимыми. Общий эффект составил 

0,6223, что означает, что влияние всех переменных на 

преподавательскую практику составляет 62,23 %. Прямой 

эффект ЦТР составил 0,1202, что соответствует влиянию  

в 12,02 % на преподавательскую практику; опосредующий 

эффект цифровой компетентности (M1) – 0,3699 с влияни-

ем в 36,99 % на преподавательскую практику; опосре-

дующий эффект профессионального развития (M2) – 

0,1322 с влиянием в 13,22 % на преподавательскую прак-

тику; общий опосредующий эффект (M1+M2) – 0,521  

с влиянием в 52,1 % на преподавательскую практику. 

Среди всех эффектов ЦТР на преподавательскую 

практику 19,32 % приходится непосредственно на ЦТР; 

80,68 % эффекта реализуются через цифровую компе-

тентность и профессиональное развитие, из которых 

цифровая компетентность обеспечивает 59,44 %, а про-

фессиональное развитие – 21,24 %. Можно сделать вы-

вод, что ЦТР значительно усиливают влияние на препо-

давательскую практику за счет посредничества цифро-

вой компетентности и профессионального развития.
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Таблица 4. Анализ опосредующего эффекта цифровой компетентности и профессионального развития 

Table 4. Mediating effect analysis on digital knowledge skills and professional development activities 

 

 

Наименование 
Оценочное  
значение 

Стандартная  
ошибка (SE) 

Доверительный интервал 95 % 

Нижняя граница Верхняя граница 

Итого 0,6223 0,0359 0,5517 0,6930 

c′ 0,1202 0,0247 0,0717 0,1687 

M1 0,3699 0,0369 0,2978 0,4435 

M2 0,1322 0,0231 0,0908 0,1816 

M1+M2 0,5021 0,0386 0,4253 0,5774 
 

Примечание. Зависимая переменная: ресурсы цифровых технологий; независимая переменная:  

преподавательская практика; c′ – прямой эффект; опосредующие переменные: M1 – цифровая компетентность;  

M2 – профессиональное развитие. 

Note. Dependent variable: digital technology resources; independent variable: teaching practice; c′ is direct effect;  

mediating variables: M1 is digital knowledge and skills; M2 is professional development activities. 

 

 

 

Для дальнейшего анализа того, какие компоненты 

цифровой компетентности и мероприятий по повыше-

нию квалификации оказывали значимое опосредующее 

влияние, были проведены множественные тесты опо-

средующего эффекта с использованием отдельных пе-

ременных из двух указанных измерений в качестве ме-

диаторов в уравнениях. Статистические результаты 

(таблица 5) показывают, что опосредующие эффекты 

всех четырех переменных в категории цифровой компе-

тентности являются значимыми. Это означает, что по-

нимание коннотативных характеристик распространен-

ных цифровых технологий (M1-1), умение предлагать 

методы решения задач при использовании цифровых 

технологий (M1-2), овладение методами выбора цифро-

вого оборудования, ПО и платформ в образовании  

и преподавании (M1-3), уверенное владение навыками 

использования цифрового оборудования, ПО и плат-

форм для решения типичных задач (M1-4) сыграли по-

ложительную опосредующую роль. Влияние четырех 

переменных на преподавательскую практику составило 

7,64, 7,39, 10,35 и 11,28 % соответственно. Напротив, 

опосредующее влияние навыков использования цифро-

вых устройств, ПО и платформ, решения общих про-

блем, а также овладения принципами и методами выбо-

ра цифровых устройств, ПО и платформ в преподава-

нии и обучении было более значительным. 

В измерении профессиональной деятельности толь-

ко две переменные оказывают значимый опосредующий 

эффект: способность участвовать в работе онлайн-

сообщества или руководить им для совместного обуче-

ния, обмена опытом, поиска помощи и решения про-

блем (M2-3), а также способность использовать цифро-

вые образовательные ресурсы для постоянного обнов-

ления модели преподавания, совершенствования препо-

давательской деятельности и стиля обучения студентов 

(M2-5). Обе переменные оказывают положительное 

опосредующее влияние, при этом их влияние на препо-

давательскую практику составляет 5,61 и 7 % соответ-

ственно. Опосредующие эффекты следующих перемен-

ных не являются значимыми: способность использовать 

цифровые образовательные ресурсы для обучения в соот-

ветствии с личными потребностями развития (M2-1); спо-

собность применять цифровые ресурсы для самоанализа 

преподавательской практики, рефлексии и совершенство-

вания преподавания (M2-2); способность использовать 

цифровые ресурсы для поддержки научных исследований 

в области преподавания и обучения в ответ на возникаю-

щие проблемы цифрового образования (M2-4). 

 

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 

Факторы, усиливающие преподавательскую практику 

ЦТР служат материальной основой для преподаватель-

ской практики. Цифровая компетентность выступает по-

средником в трансформации преподавательской практики, 

а профессиональное развитие обеспечивает для нее не-

прерывный движущий импульс, что соответствует резуль-

татам исследований [25; 26]. Эти три элемента совместно 

усиливают преподавательскую практику и способствуют 

повышению качества обучения. Статистические результа-

ты показывают, что преподавательская практика находится 

в высокой корреляции с ЦТР, цифровой компетентностью 

и профессиональным развитием. В процессе повышения 

эффективности преподавательской практики все три фак-

тора играют положительную роль, и их синергетическое 

развитие может более эффективным для преподаватель-

ской деятельности. 

Цифровые технологические ресурсы  

как ключевой фактор расширения возможностей  

преподавания и обучения в университетах 

ЦТР играют роль в 43,1 % в поддержке и развитии 

преподавательской практики, что совпадает с результа-

тами [27] и отражает значимость цифровых технологий 

в процессе преподавания в вузах. Статистические ре-

зультаты показывают, что все переменные ЦТР положи-

тельно влияют на совершенствование преподаватель-

ской практики, однако степень влияния различается, что 

подтверждает гипотезу 1. 
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Таблица 5. Анализ посреднического эффекта отдельных элементов цифровой компетентности  

и профессионального развития 

Table 5. Mediating effect analysis on various elements of digital knowledge skills  

and professional development activities 

 

 

Эффект и посреднические переменные 
Оценочное 

значение 

Стандарт-

ная  

ошибка 

(SE) 

Доверительный 

интервал 95 % 

Нижняя 

граница 

Верхняя 

граница 

Итого 0,6223 0,0359 0,5517 0,6930 

Прямой эффект (c′) 0,1292 0,0247 0,0806 0,1779 

Понимание коннотативных характеристик распространенных  

цифровых технологий (M1-1) 
0,0764 0,0313 0,0152 0,1359 

Умение предлагать методы решения задач при использовании  

цифровых технологий (M1-2) 
0,0739 0,0300 0,0155 0,1343 

Овладение методами выбора цифрового оборудования,  

ПО и платформ в образовании и преподавании (M1-3) 
0,1035 0,0327 0,0398 0,1687 

Уверенное владение навыками использования цифрового  

оборудования, ПО и платформ для решения типичных задач (M1-4) 
0,1128 0,0317 0,0595 0,1832 

Использование цифровых образовательных ресурсов для обучения  

в соответствии с личными потребностями развития (M2-1) 
−0,0330 0,0215 −0,0795 0,0071 

Применение цифровых ресурсов для самоанализа преподавательской  

практики, поддержки рефлексии и совершенствования преподавания (M2-2) 
0,0129 0,0278 −0,0370 0,0736 

Участие в работе онлайн-сообщества для совместного обучения,  

обмена опытом, помощи и решения проблем (M2-3) 
0,0561 0,0255 0,0025 0,1054 

Использование цифровых ресурсов для поддержки научных  

исследований в области преподавания и обучения в ответ  

на проблемы цифрового образования (M2-4) 

0,0206 0,0395 −0,0557 0,0953 

Использование цифровых образовательных ресурсов для постоянного  

обновления модели преподавания, совершенствования  

преподавательской деятельности и стиля обучения студентов (M2-5) 

0,0700 0,0340 0,0098 0,1405 

 

Примечание. Зависимая переменная: преподавательская практика; независимая переменная: цифровые технологические 

ресурсы; опосредующие переменные: M1-1; M1-2; M1-3; M1-4; M2-1; M2-2; M2-3; M2-4; M2-5. 

Note. Dependent variable: Teaching practice; independent variable: Digital technology resources; mediating variables:  

M1-1; M1-2; M1-3; M1-4; M2-1; M2-2; M2-3; M2-4; M2-5. 

 

 

 

Инструменты интеллектуального анализа и оценки 

могут играть ключевую роль в совершенствовании пре-

подавательской практики, при этом объяснительная 

сила этих инструментов достигает 35,1 %, что состав-

ляет 81,4 % от общего влияния ЦТР. Именно они явля-

ются основным двигателем повышения эффективности 

преподавания [28]. Это объясняется тем, что они могут 

обеспечить диагностику условий обучения, анализ по-

ведения в классе и обратную связь, что помогает препо-

давателям принимать верные педагогические решения. 

Их высокая объяснительная сила отражает практиче-

скую логику повышения качества преподавания на ос-

нове данных, показывая, что преподаватели больше 

полагаются на динамичные и применимые в практике 

данные для поддержки оптимизации обучения, а не на 

статичное предоставление ресурсов. 

Интеллектуальные образовательные платформы и «ум-

ные» аудитории продемонстрировали положительную 

ценность в процессе повышения эффективности препода-

вания. Как центр управления учебным процессом, интел-

лектуальная образовательная платформа (объяснительная 

сила – 6,8 %) поддерживает практические инновации за 

счет интеграции учебных ресурсов и стандартизации про-

цессов преподавания. В то же время «умная» аудитория 

(объяснительная сила – 2 %) повышает интерактивный 

опыт благодаря интеллектуальной среде, однако ее огра-

ниченный вклад отражает проблему эффективного ис-

пользования имеющихся аппаратных средств. 

Можно заметить, что существуют проблемы эффек-

тивности универсального ПО, предметных и образова-

тельных ресурсов. Корреляция между этими переменны-

ми и преподавательской практикой статистически незна-

чима. Это может быть связано с несоответствием между 

ресурсами и потребностями. Например, универсальные 

функции общепринятого ПО с трудом адаптируются  

к учебным сценариям, требующим предметной специфики; 
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порог входа в предметно-ориентированное ПО может 

быть слишком высоким или его использование слишком 

сложным, при этом отсутствуют надлежащее обучение  

и поддержка, что приводит к низкому уровню использова-

ния цифровых образовательных ресурсов; кроме того, 

фрагментарность и однотипность цифровых ресурсов за-

трудняют их прямое применение в проектировании и реа-

лизации предметного преподавания. 

Факторы со значительным опосредующим  

эффектом, влияющие на усиление  

преподавательской практики 

Из общего влияния ЦТР на преподавательскую прак-

тику 80,68 % реализуется через две опосредующие пере-

менные – цифровую компетентность (59,44 %) и меро-

приятия по повышению квалификации (21,24 %). Это 

говорит о том, что ЦТР могут быть эффективно преобра-

зованы в преподавательскую практику только через по-

вышение цифровой компетентности преподавателей  

и участие в профессиональном развитии, что подтвер-

ждает гипотезу 2. Реализация ценности ЦТР зависит от 

трансформации цифровой компетентности преподавате-

лей и их непрерывного профессионального роста. Опо-

средующий эффект цифровой компетентности является 

значительным, а эффективность использования ЦТР мо-

жет быть усилена за счет цифровой грамотности препо-

давателей. Аналогичные результаты получены в [29]. 

Способность преподавателей понимать, интегрировать  

и внедрять инновации является ключевым звеном в процес-

се преобразования ЦТР в преподавательскую практику. 

Существует каскадный эффект воздействия навыков циф-

ровой грамотности на укрепление преподавательской 

практики. Опосредующие эффекты таких факторов, как 

«уверенное владение навыками использования цифрового 

оборудования, ПО и платформ для решения типичных 

задач» (M1-4, 11,28 %) и «овладение методами выбора 

цифрового оборудования» (M1-3, 10,35 %), наиболее зна-

чимы. Это предполагает, что практическое преобразова-

ние ЦТР в значительной степени зависит от их понима-

ния преподавателями, а также от их интеграции и внедре-

ния инноваций, другими словами, от операционных  

и стратегических знаний преподавателей. Этот результат 

подчеркивает, что преподавателям необходимо обладать 

как операционными навыками, так и навыками разработ-

ки учебных программ для интеграции технологий, чтобы 

более эффективно использовать ЦТР для повышения ка-

чества преподавательской практики. Опосредующие эф-

фекты таких факторов, как «понимание коннотативных 

характеристик распространенных цифровых технологий» 

(M1-1, 7,64 %) и «умение предлагать методы решения 

задач при использовании цифровых технологий» (M1-2, 

7,39 %), хоть и меньше, но не являются незначительными. 

Понимание преподавателями природы ЦТР и освоение 

логики решения проблем составляют когнитивную осно-

ву для повышения эффективности их преподавательской 

практики. Отсутствие этих знаний может привести к по-

верхностному использованию цифровых технологий. 

Мероприятия по повышению квалификации внесли 

вклад в опосредующий эффект в размере 21,24 %, что 

отражает их роль в преобразовании преподавателями 

технологических знаний в педагогические стратегии, 

что соответствует результатам [30; 31]. Через тренинги, 

преподавание и исследовательскую деятельность такие 

мероприятия помогают освоить цифровые технологии, 

через обмен опытом между коллегами – повышают на-

выки применения технологий, стимулируют рефлексию 

и играют положительную опосредующую роль. Значи-

тельные опосредующие эффекты таких факторов, как 

участие в онлайн-сообществе для совместного обуче-

ния (M2-3, 5,61 %) и использование технологий для 

инноваций в моделях преподавания (M2-5, 7 %), указы-

вают на то, что групповой обмен опытом и инновации  

в преподавательской практике являются ключевыми 

механизмами технологического укрепления. Это под-

черкивает необходимость усваивать технологии с целью 

усиления преподавательской практики через эффектив-

ное сотрудничество и инновационные социальные 

взаимодействия [32]. Индивидуальное обучение (M2-1), 

самостоятельная рефлексия (M2-2) и педагогическое 

исследование (M2-4) не продемонстрировали значи-

тельных опосредующих эффектов, что, возможно, свя-

зано с тем, что преподаватели не могут преодолеть ког-

нитивные ограничения из-за отсутствия внешней об-

ратной связи в процессе индивидуального обучения. 

Рефлексия, не опирающаяся на эффективные аналити-

ческие инструменты, остается на уровне описания опы-

та, а педагогические исследования, не связанные с ре-

альными проблемами учебной аудитории, оказываются 

оторванными от практического применения. Таким об-

разом, развитие цифровой компетентности для усиле-

ния преподавательской практики должно быть направ-

лено на формирование у преподавателей операционных, 

стратегических и инновационных способностей, а так-

же на организацию мероприятий по повышению ква-

лификации, ориентированных на внешнее сотрудниче-

ство и внутренние инновации.  

Рекомендации по формированию политики 

Построение системы поддержки цифровых тех-

нологических ресурсов. Во-первых, необходимо соз-

дать целевые фонды для построения интеллектуальной 

образовательной платформы, с акцентом на закупку ин-

теллектуальных учебных систем, обладающих функция-

ми диагностики обучения и анализа поведения в классе 

(например, на базе ИИ), а также на поддержку создания 

центров данных на уровне учебного заведения. 

Во-вторых, создать ориентированный на потреб-

ности механизм разработки ЦТР: сформировать ра-

бочую группу, включающую преподавателей универ-

ситетских дисциплин, специалистов в области обра-

зовательных технологий и инженеров из отрасли, для 

совместной разработки интеллектуальных учебных 

инструментов, соответствующих специфике конкрет-

ных предметов. 

В-третьих, внедрить механизм мониторинга эффек-

тивности применения технологий: проводить ежегод-

ную оценку результативности использования интеллек-

туальных аудиторий и учебных платформ, а также 

включить показатели уровня использования оборудова-

ния и количество реализованных кейсов педагогиче-

ских инноваций в систему оценки деятельности фа-

культетов и учебных заведений. 

Реализация поэтапного подхода к развитию циф-

ровой грамотности преподавателей. Во-первых, необ-

ходимо создать многоуровневую систему обучения пре-

подавателей: 
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– базовый уровень ориентирован на формирование 

навыков работы с оборудованием, которые могут оце-

ниваться с помощью системы микросертификации; 

– уровень повышения квалификации направлен на 

укрепление способности интегрировать технологии  

и реализуется через мастер-классы, основанные на глу-

бокой интеграции интеллектуальных технологий и пре-

подавания предметов; 

– инновационный уровень развивает умение прини-

мать решения на основе данных и включает программу 

обучения анализу больших данных. 

Во-вторых, создать команду наставников с двойным 

сопровождением: обеспечить преподавательские кол-

лективы наставниками по цифровым технологиям и по 

предметному преподаванию в составе команд, которые 

будут совместно разрабатывать уроки. 

В-третьих, создать сообщество практиков для пре-

подавателей, сформировать базу цифровых кейсов по 

предметам и регулярно проводить межфакультетские 

выставки результатов применения технологий. 

Инновационные организационные модели меро-

приятий по повышению квалификации. Во-первых, 

необходимо реализовать учебно-исследовательскую мо-

дель, ориентированную на реальные проблемы препода-

вания, с акцентом на анализ данных о поведении в классе, 

персонализированные стратегии преподавания и другие 

актуальные вопросы. При этом следует обсуждать онлайн-

кейсы и проводить практические занятия офлайн в соче-

тании с учебно-исследовательской деятельностью. 

Во-вторых, организовать исследовательскую группу 

по применению ЦТР, в состав которой должны входить 

специалисты по цифровым технологиям, преподавате-

ли-предметники и наставники. Результаты исследова-

ний должны быть интегрированы в реальный процесс 

преподавания и обучения. 

В-третьих, регулярно организовывать встречи по об-

мену опытом, привлекать экспертов для помощи препода-

вателям в интерпретации отчетов по аналитике класса, 

создать систему регулярных рефлексивных встреч на ос-

нове анализа данных и включать рефлексии на тему при-

менения ЦТР в личные планы развития преподавателей. 

 

ВЫВОДЫ 

Цифровые технологические ресурсы,  

цифровая компетентность и мероприятия  

по повышению квалификации  

как синергетический механизм поддержки 

Цифровые технологические ресурсы (ЦТР), цифро-

вые компетенции преподавателей, а также мероприятия 

по повышению квалификации оказывают значительный 

синергетический эффект на преподавательскую практи-

ку (высокая и средняя положительная корреляция). При 

этом ЦТР выступают в роли материальной основы 

(r=0,657), знания и навыки преподавателей – как транс-

формационный посредник (r=0,887), а мероприятия по 

повышению квалификации – как поддерживающий мо-

тивационный посредник (r=0,761). Эти три элемента 

необходимо системно связывать, поскольку отдельное 

применение любого из них снижает эффективность 

преподавательской практики. 

Инструменты интеллектуального анализа  

помогают эффективнее применять цифровые  

технологии в обучении и преподавании 

Инструменты интеллектуального анализа и оценки  

в ЦТР обладают объяснительной силой в размере 35,1 % 

(что составляет 81,4 % от общей эффективности ЦТР), 

а их функции диагностики обучения и обратной связи 

на основе данных стали ключевыми для преподаватель-

ской практики. Общее и предметное ПО и цифровые 

образовательные ресурсы не оказывают значительного 

влияния, что, вероятно, связано с универсальностью 

ЦТР (например, отсутствием адаптации к конкретным 

предметам), сложностью в эксплуатации и фрагменти-

рованностью, а также неточным соответствием между 

предложением ЦТР и потребностями преподаватель-

ской практики в региональных университетах. 

Существует каскадный эффект воздействия  

навыков цифровой грамотности и мероприятий  

по повышению квалификации на укрепление  

преподавательской практики 

Среди опосредующих эффектов цифровой компе-

тентности наибольшее значение имеет способность 

работать с технологиями, тогда как понимание их сути 

и поиск инноваций играют скрытую, но важную роль. 

Эффективность мероприятий по повышению квалифи-

кации обеспечивается социальным взаимодействием, 

таким как онлайн-сообщества педагогов, в то время как 

индивидуальное обучение, самостоятельная рефлексия 

и педагогические исследования неэффективны из-за 

отсутствия необходимой поддержки. 
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Abstract: Driven by artificial intelligence and the digital transformation of education, the path of digital technology re-

sources empowering teachers’ teaching practice in local universities has become a matter of concern. This research was 

based on the research of teachers in three local universities in Heilongjiang Province, China. The study found that digital 

technology resources, teachers’ digital knowledge skills and professional development activities form a collaborative 

mechanism of empowering teaching practice, and all three have a significant synergistic role in promoting the teaching 

practice of teachers in local universities. The intelligent analysing tool is the core driving force of digital technology re-

sources empowering teaching practice, and its data-driven learning diagnosis and teaching feedback functions become  

the key to teaching practice. Teachers’ digital knowledge and skills and professional development activities have a signifi-

cant intermediary effect, showing a hierarchical and progressive path of empowering teaching practice. Therefore, in order 

to promote the effectiveness of local universities’ digital technology resources empowering teachers’ teaching practice, we 

should build a support system of digital technology empowering teachers’ teaching practice, implement the hierarchical 

guidance of teachers’ digital knowledge and skills empowering teaching practice, and innovate the organization mode of 

teachers’ professional development activities empowering teaching practice. 

Keywords: local universities; digital technology resources; digital literacy skills; professional development activities; 

teaching practice. 
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