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Аннотация: В условиях роста деструктивного влияния социальных сетей и распространения фейковых новостей 

традиционные методы пропаганды нуждаются в переосмыслении и адаптации. Особую актуальность приобретает во-

прос подготовки кадров, способных эффективно осуществлять информационно-пропагандистскую деятельность в сис-

теме МВД России. Цель исследования – разработка и апробация программы повышения квалификации для сотрудни-

ков ОВД, ответственных за пропагандистскую работу. В исследовании приняли участие 187 чел., включая 

100 сотрудников подразделений ОВД, 30 действующих пропагандистов и 57 слушателей курса повышения квалифика-

ции. Для сбора данных использовались анкетирование, проективная методика «Неоконченные предложения», входное 

и выходное тестирование, а также анализ практических кейсов. Разработанная программа включает пять тематических 

блоков, направленных на формирование как теоретических знаний, так и практических умений пропагандистской рабо-

ты. Результаты апробации показали значительное повышение уровня компетенций слушателей: средний балл по итого-

вому тестированию вырос с 9,5 до 13 из 15 возможных (p<0,001), а доля слушателей с высоким уровнем подготовки 

увеличилась с 29,8 до 84,2 %. Особенно значительный прогресс был достигнут в области идентификации фейковой 

информации (с 39 до 97 % правильных ответов) и ведения контрпропагандистской работы (с 47 до 96 %). Полученные 

результаты свидетельствуют о высокой эффективности разработанной методики и ее потенциале для повышения каче-

ства пропагандистской работы в правоохранительных органах.  
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ВВЕДЕНИЕ 

В условиях трансформации информационного 

пространства и усиления гибридных угроз особую 

актуальность приобретает вопрос профессиональной 

подготовки сотрудников органов внутренних дел 

(далее – ОВД), ответственных за информационно-

пропагандистскую работу. Согласно исследованиям  

в области информационно-психологического воздей-

ствия, современная пропагандистская деятельность  

в правоохранительной сфере предполагает не только 

осмысление идеологических основ, но и освоение 

цифровых технологий, учет когнитивных особенно-

стей восприятия информации, а также овладение ме-

тодами противодействия дезинформации [1].  

Анализ существующих исследований позволяет вы-

делить несколько ключевых проблем в рассматривае-

мой области. Во-первых, отмечается отсутствие единой 

концепции подготовки сотрудников подразделений по 

работе с личным составом ОВД, осуществляющих ин-

формационно-пропагандистскую работу (далее – про-

пагандисты) [2–4]. Во-вторых, трансформация медиа-

потребления, обусловленная растущим влиянием соци-

альных сетей, мессенджеров и новостных агрегаторов, 

а также увеличением времени, проведенного в интерне-

те, требует от пропагандистов владения цифровыми 

инструментами и понимания особенностей восприятия 

информации современной аудиторией
1
. В-третьих, остает-

ся нерешенным вопрос оценки эффективности пропаган-

дистских материалов, создаваемых сотрудниками ОВД [5]. 

Внимания заслуживает работа [6], в которой рассмот-

рены эффект социального конформизма, когнитивные 

искажения и технологические решения для цифровой 

пропаганды (использование ботов, Big Data, тактики плат-

ных пользователей). Согласно точке зрения автора [6], 

влияние политической пропаганды в цифровой среде бу-

дет усиливаться с течением времени, а в перспективе од-

ного-двух поколений цифровая среда может превратиться 

в главное поле пропагандистской борьбы. Достижение 

доминирующего положения цифровой среды для пропа-

ганды возможно прежде всего благодаря развитию ее тех-

нологической базы, что подробно проанализировано  

в работе [7], где рассмотрены технологические решения 

для цифровой пропаганды, включающие применение ней-

росетевых алгоритмов и цифровых актантов для таргети-

рованного воздействия на массовое сознание, а также пси-

хологические аспекты восприятия пропагандистских со-

общений (эффект эхо-камеры, поляризация общества че-

рез управляемые дискуссии). Автор [7] глубоко убеж-

ден, что современные трансформации в сфере цифровых  

                                                           
1 Electronics Hub исследовали среднее экранное время  

в 45 странах // Timeweb Community.ru. URL: https://timeweb. 

com/ru/community/articles/electronics-hub-issledovali-srednee-

ekrannoe-vremya-v-45-stranah. 
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технологий создают значительный потенциал для ведения 

вычислительно-пропагандистских войн в цифровой среде 

между глобальными субъектами. К таким конфликтам, по 

мнению автора, относится и противостояние геополитиче-

ских оппонентов, обладающих развитой цифровой инфра-

структурой и необходимыми технологиями, включая ис-

кусственный интеллект [7]. При этом хотя фокус на техно-

логических аспектах и является ключевым, но не отменяет 

важности психофизиологических механизмов восприятия. 

Как показано в исследованиях восприятия мультимедий-

ной информации, сочетание цветовых, звуковых и обоня-

тельных стимулов способно усиливать эмоциональное 

воздействие контента, что может быть использовано  

в цифровой пропаганде для формирования заданных по-

веденческих реакций [8]. 

Современные вызовы информационной эпохи требу-

ют от ОВД не только высокой профессиональной подго-

товки сотрудников, но и развитых гражданских и патрио-

тических качеств, осознанной позиции в условиях слож-

ных противоречий в современном обществе. Решение 

этой задачи возложено на информационно-пропагандист-

скую работу, направленную на укрепление идеологиче-

ской устойчивости личного состава и формирование до-

верия общества к правоохранительной системе. В усло-

виях широкого распространения разнородных и часто 

недостоверных материалов в информационных сетях 

традиционные методы пропаганды нуждаются в переос-

мыслении и адаптации к новым реалиям. Это обуславли-

вает необходимость совершенствования системы подго-

товки пропагандистских кадров в рамках как профессио-

нального образования, так и повышения квалификации 

сотрудников, ответственных за проведение пропаганди-

стской работы в подразделениях ОВД.  

Актуальность разработки содержания и технологии 

подготовки пропагандистов определяется несколькими 

факторами. Во-первых, до последнего времени подготов-

ка пропагандистов в образовательных организациях целе-

направленно не велась. К примеру, соответствующий курс 

в объеме 108 часов читается в Санкт-Петербургском уни-

верситете МВД России на факультете подготовки сотруд-

ников по работе с личным составом, в обязанности кото-

рых входит множество направлений работы помимо орга-

низации пропаганды. На должности пропагандистов  

в подразделениях часто назначаются сотрудники, не 

имеющие специальной подготовки в этом направлении. 

Во-вторых, трансформация медиапотребления
2
, связанная 

с ростом влияния социальных сетей, мессенджеров и но-

востных агрегаторов, требует от пропагандистов владения 

цифровыми инструментами и понимания специфики вос-

приятия информации современной аудиторией. В-третьих, 

усиление деструктивного информационного воздействия, 

включая распространение фейков и манипулятивных тех-

нологий, ставит перед ОВД задачу развития знаний, уме-

ний и навыков контрпропагандистской деятельности [9]. 

В-четвертых, эффективная пропагандистская деятель-

ность в правоохранительной сфере должна основываться 

на глубоком понимании социально-психологических ме-

ханизмов влияния информации на восприятие сотрудни-

ками [10; 11].  

                                                           
2 Сколько времени россияне проводят в интернете? // 

Инклиент.ru. URL: https://inclient.ru/time-user-internet-russia-

stats. 

Проведенный анализ научной литературы позволил 

выявить существенный пробел в существующих иссле-

дованиях – отсутствие методически обоснованной про-

граммы повышения квалификации пропагандистов 

ОВД, которая бы интегрировала теоретические знания  

с практическими умениями работы в цифровой среде. 

Особенно остро эта проблема проявляется в условиях 

специальной военной операции, когда от качества про-

пагандистской работы во многом зависит морально-

психологическое состояние личного состава. 

Цель исследования – разработка и апробация про-

граммы повышения квалификации для сотрудников 

ОВД, ответственных за пропагандистскую работу. 

 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Исследование проводилось с использованием ком-

плексного подхода, включающего анализ нормативно-

правовых документов, регламентирующих информацион-

но-пропагандистскую работу в ОВД, а также эмпириче-

ские методы сбора данных. Основным нормативным до-

кументом, определяющим задачи и формы пропагандист-

ской деятельности, стал приказ МВД России № 500 «Об 

утверждении Положения о порядке организации мораль-

но-психологического обеспечения деятельности органов 

внутренних дел Российской Федерации»
3
. 

Эмпирическая часть исследования включала анке-

тирование, опрос сотрудников и апробацию программы. 

Всего в исследовании приняли участие 187 респонден-

тов, разделенных на три группы: 

– группа 1 – сотрудники подразделений ОВД (следо-

ватели, оперуполномоченные, участковые), 100 чел. – 

участвовала в анкетировании, направленном на выявле-

ние уровня понимания ключевых терминов (пропаган-

да, дезинформация, фейки и др.), а также на оценку 

практических затруднений; 

– группа 2 – пропагандисты, непосредственно зани-

мающиеся информационно-пропагандистской работой 

в подразделениях, 30 чел. – участвовала в опросе для 

анализа медиапотребления и отношения к информации, 

состоявшем из 12 открытых вопросов;  

– группа 3 – слушатели курсов повышения квалифи-

кации по программе «Содержание и технология инфор-

мационно-пропагандистской работы в органах внут-

ренних дел» (далее – Программа), 57 чел. – участвовала 

в апробации обучающей Программы. С ними проводи-

лось входное и выходное тестирование для оценки ди-

намики формирования профессиональных компетенций 

(15 вопросов), применялась проективная методика «Не-

оконченные предложения». 

Вопросы для анализа медиапотребления и отноше-

ния к информации среди сотрудников ОВД:  

1. Сколько времени в день я провожу в интернете 

(включая использование всех устройств)? 

                                                           
3 Приказ МВД России от 27 августа 2024 г. № 500  

«Об утверждении Положения о порядке организации  

морально-психологического обеспечения деятельности  

органов внутренних дел Российской Федерации» // Консуль-

тант-Плюс: справочно-правовая система.  

URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_ 

486292/620779d24d715222a3f234164c68723cfe511797/. 

26 Доказательная педагогика, психология. 2025. № 3

https://inclient.ru/time-user-internet-russia-stats
https://inclient.ru/time-user-internet-russia-stats
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2. Как я оцениваю достоверность информации в ин-

тернете… 

3. В своей работе мне приходилось сталкиваться  

с задачами пропаганды… 

4. Убеждать или переубеждать людей для меня… 

5. Основные трудности, с которыми я сталкивался (-ась) 

при убеждении других… 

6. Направление пропаганды и убеждения для меня… 

7. Если бы у меня была возможность узнать больше 

о методах пропаганды, я бы… 

8. Считаю, что эффективная пропаганда должна… 

9. Когда я слышу термин «пропаганда», мне в пер-

вую очередь приходит на ум… 

10. Чтобы улучшить свои навыки убеждения, мне 

нужно… 

11. Влияние пропаганды на общество я оцениваю как… 

12. Если бы мне поручили подготовить пропаганди-

стский материал, я бы… 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

1. Программа «Содержание и технология  

информационно-пропагандистской работы  

в органах внутренних дел» 

В Программе было предложено проведение занятий 

со слушателями по пяти темам: 

1) «Содержание понятий: информация и пропаганда  

в политико-воспитательной работе в подразделениях ОВД»; 

2) «Социально-психологические условия эффектив-

ности пропаганды»; 

3) «Психологические условия восприятия сотрудни-

ками ОВД пропагандистских материалов»; 

4) «Формы и методы информационно-пропагандист-

ской работы в ОВД»; 

5) «Организация контрпропаганды и разоблачение 

фейков». 

В целях конкретизации практической работы на каждом 

из занятий были разработаны кейсы по десяти темам: «По-

нятия информационно-пропагандистской работы», «Имидж 

ОВД», «Проблемы ОВД», «Русофобия», «СВО», «Пятая 

колонна», «История пропаганды», «Фейки», «Контрпропа-

ганда», «Современная идеологическая борьба». 

1.1. Первая тема «Содержание понятий:  

информация и пропаганда в политико- 

воспитательной работе в подразделениях ОВД» 

В рамках первой темы Программы осуществлялось 

концептуальное осмысление базовых категорий ин-

формационно-пропагандистской работы в системе 

МВД России. При этом внимание слушателей акцен-

тируется на том, что пропагандист в структурах ОВД 

выполняет не только информационную, но и воспита-

тельную функцию, особенно в условиях повышенной 

социальной напряженности, политизированных дис-

курсов и экстремальных вызовов современности.  

В отличие от традиционных педагогов, работающих  

с деполитизированными дисциплинами, специалист 

по пропаганде в правоохранительных органах стал-

кивается с необходимостью формирования мировоз-

зренческих ориентиров, затрагивающих фундамен-

тальные вопросы – смысл профессионального служе-

ния, гражданской идентичности, ценностных основ 

государственности. 

Теоретический блок занятия включает многоас-

пектный анализ понятия «информация» как общена-

учного термина с акцентом на его нормативно-

правовое содержание. Особое внимание уделяется 

профессиональным компетенциям пропагандиста,  

в частности умению выделять в нормативных право-

вых актах ключевые положения, способствующие 

достижению воспитательных и социализирующих 

целей. При этом подчеркивается необходимость ба-

ланса между идеологической составляющей и этиче-

ской ответственностью за формируемый контент. 

Центральное место в занятии занимает рассмотре-

ние пропаганды как особого вида информации, несуще-

го идеологическое содержание и направленного на 

формирование общественного сознания. В контексте 

политико-воспитательной работы в ОВД подчеркивает-

ся ее роль в разъяснении решений руководства страны  

и ведомства, обеспечении понимания и поддержки го-

сударственной политики в сфере безопасности. Деталь-

но анализируется типология пропаганды с выделением 

конструктивных (мобилизующих, патриотических, по-

зитивных, созидательных, разъясняющих) и деструк-

тивных (манипулятивных, ложных, дестабилизирую-

щих, разрушительных) форм. Рассматриваются цели 

создания пропагандистских материалов и интересов 

групп, которые их подготавливают.  

После теоретической части занятия группа разделя-

ется на подгруппы по 4–5 чел. для выполнения практи-

ческих заданий. 

Практическая часть занятия строится с применением 

интерактивных методов. На начальном этапе слушателям 

предлагается самостоятельно сформулировать определе-

ния ключевых понятий с обсуждением в группе. 

В ходе занятия применяются следующие педагоги-

ческие приемы: 

– кейс-метод с анализом конкретных примеров про-

пагандистских материалов; 

– групповая работа по сравнительному анализу оте-

чественного и зарубежного опыта; 

– визуализация результатов через составление срав-

нительных таблиц; 

– рефлексивное обсуждение выявленных закономер-

ностей. 

В ходе дискуссии используется система визуального 

оценивания активности участников с помощью цвето-

вых маркеров: синие стикеры присваиваются за точные 

и полные ответы, зеленые – за ответы, требующие не-

значительной корректировки, оранжевые обозначают 

отсутствие вербальной активности. Применение инди-

видуального подхода с предоставлением слушателям 

дополнительных возможностей для высказывания через 

наводящие вопросы и персональные обращения позво-

лит постепенно вовлечь ранее пассивных слушателей  

в обсуждение, обеспечив тем самым равномерное уча-

стие всех членов группы в образовательном процессе. 

Подобная методика способствует повышению общей 

вовлеченности, а также созданию среды, где каждый 

участник имеет возможность проявить себя. 
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