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Аннотация: Идеи непрерывного профессионального развития педагогических работников придают сегодня 

особую значимость вопросам организации процесса профессиональной переподготовки педагогических работни-

ков в целом и профессионализма состава преподавателей-андрагогов, задействованных в реализации программ 

профессиональной переподготовки, в частности. 

На основании контент-анализа научных публикаций по проблеме профессиональной переподготовки педагогов 

сделаны выводы о том, что реализация андрагогического взаимодействия субъектов в процессе профессиональной 

переподготовки педагогических работников связана с появлением новых задач и требует от преподавательского 

состава профессиональной компетентности, методической готовности к выполнению новых функций. Рассмотре-

на проблема определения профессиональной позиции преподавателей-андрагогов, их функций как субъектов анд-

рагогического взаимодействия в процессе профессиональной переподготовки педагогических работников. Сфор-

мулировано авторское определение понятия «профессиональная андрагогическая позиция преподавателя профес-

сиональной переподготовки педагогов». Предложена структура профессиональной андрагогической позиции пре-

подавателя профессиональной переподготовки педагогов. Обоснованы факторы, определяющие профессиональ-

ную андрагогическую позицию преподавателя профессиональной переподготовки педагогических работников.  

С учетом специфики процесса профессиональной переподготовки и характерных особенностей обучающихся пе-

дагогов определены особые ролевые позиции преподавателя как субъекта образовательного процесса профессио-

нальной переподготовки педагогических работников, а именно: куратор, собеседник, наблюдатель, тьютор, кон-

сультант, соавтор, фасилитатор, модератор, коуч, эксперт, наставник. Расширен и обоснован перечень ролевых 

позиций, описаны функции преподавателя как субъекта андрагогического взаимодействия в профессиональной 

переподготовке педагогов. Проанализированы результаты самоэкспертизы андрагогической деятельности препо-

давателей, задействованных в профессиональной переподготовке педагогических работников. 

Приведенные выводы могут быть использованы при реализации дополнительных профессиональных программ 

профессиональной переподготовки педагогических работников. 

 

В ситуации обновления и совершенствования прак-

тики общего образования, обусловленного введением  

и реализацией Федеральных государственных образо-

вательных стандартов, процессы совершенствования 

неизбежны и в дополнительном профессиональном об-

разовании работников системы образования. Формаль-

ное образование педагогических работников, являясь 

частью системы непрерывного образования, должно 

оперативно обеспечивать профессиональную адапта-

цию педагогических работников в изменяющихся усло-

виях, формирование новых профессиональных качеств 

и компетенций, своевременно отвечать потребностям 

педагогов, возникающим в связи с обновлением требо-

ваний к оказанию образовательных услуг по основным 

общеобразовательным программам, наличию необхо-

димых умений и знаний для осуществления профессио-

нальной деятельности. В этой связи становится очевидной 

и необходимость совершенствования подходов к допол-

нительному профессиональному образованию педагогов. 

Проблемы совершенствования процесса повышения 

квалификации работников системы образования стоят 

перед педагогической наукой уже на протяжении до-

вольного долгого периода времени. Многочисленные 

результаты исследований в этом направлении активно 

применяются на практике. Однако проблема профес-

сиональной переподготовки педагогических работни-

ков относительно нова для исследователей и представ-

ляется особенно актуальной, поскольку сегодня педаго-

ги все чаще сталкиваются с необходимостью освоения 

новых предметных областей, выполнения новых трудо-

вых функций и профессиональных действий, освоения 

необходимых для этого умений и знаний. Профессио-

нальная переподготовка призвана в кратчайшие сроки не 

только обеспечить формирование необходимых профес-

сиональных компетенций педагогических работников, 

но и переосмысление ими сложившихся в профессио-

нальной практике стереотипов, преодоление переживае-

мого в процессе переподготовки профессионального 

кризиса, формирование способности педагога к даль-

нейшему профессиональному саморазвитию и, как след-

ствие, становление, адаптацию и закрепление специали-

ста в новой предметной области. 

Немаловажную роль в достижении этих эффектов 

играют преподаватели как субъекты андрагогического 

взаимодействия в процессе профессиональной перепод-

готовки педагогических работников. В связи с этим 

требует решения проблема определения профессио-

нальной позиции преподавателей-андрагогов, их функ-

ций как субъектов андрагогического взаимодействия  

в процессе профессиональной переподготовки педаго-

гических работников. 

В научных работах А.К. Марковой, С.И. Красно-

ва, А.М. Трещева и других исследователей раскры-

ваются понятия «профессиональная позиция педагога»,  

48 Вектор науки ТГУ. Серия: Педагогика, психология. 2016. № 2 (25)



М.А. Казакова   «Функции преподавателя как субъекта андрагогического взаимодействия…» 

 

«профессиональная педагогическая позиция». Так,  

А.К. Маркова под профессиональной педагогической 

позицией понимает устойчивую систему отношений 

учителя (к ученику, самому себе, коллегам), опреде-

ляющую его поведение [1, c. 9]. О специфике профес-

сиональной деятельности преподавателя системы до-

полнительного профессионального образования педа-

гогов, работающего со взрослыми обучающимися, за-

думываются многие исследователи (Л.Э. Агасандян, 

О.И. Котлярова, Н.Н. Кузина, Г.В. Монина, О.П. Моро-

зова, О.В. Павлова и др.) [2–4], однако понятие «про-

фессиональная андрагогическая позиция» не наполнено 

конкретным содержанием. 

На основе проведенного контент-анализа научных 

публикаций (за 2010–2015 гг.), посвященных проблеме 

определения профессиональной позиции преподавателя 

системы дополнительного профессионального образо-

вания [5–10], мы приходим к пониманию, что ролевые 

позиции и функции преподавателя профессиональной 

переподготовки педагогических работников будут оп-

ределяться его профессиональной андрагогической по-

зицией. Результаты анализа научной литературы позво-

ляют сформулировать определение понятия «профес-

сиональная андрагогическая позиция преподавателя 

профессиональной переподготовки педагогов». Под 

профессиональной андрагогической позицией препода-

вателя профессиональной переподготовки педагогов 

будем понимать устойчивую систему отношений анд-

рагога к педагогу как ко взрослому обучающемуся,  

к самому себе как к профессионалу, к коллегам, опре-

деляющую его профессиональные действия в опреде-

ленных ситуациях, при конкретных условиях осущест-

вления андрагогического взаимодействия субъектов 

образовательного процесса профессиональной перепод-

готовки. 

Центральным звеном в системе этих отношений вы-

ступает именно педагогический работник, проходящий 

профессиональную переподготовку, поскольку андра-

гогическое взаимодействие преподавателя и обучающе-

гося педагога в процессе профессиональной перепод-

готовки характеризуется, прежде всего, направленно-

стью на содействие становлению обучающегося как 

специалиста в новой предметной области за счет про-

блематизации и снижения сложившейся стереотипно-

сти профессиональной позиции педагогических ра-

ботников. 

Профессиональная андрагогическая позиция препо-

давателя профессиональной переподготовки педагогов 

проявляется в следующем: 

– теоретической и методологической подготовке 

(знании андрагогических принципов образования, осо-

бенностей педагогов как особой категории взрослых 

обучающихся; владении методами и технологиями обу-

чения взрослых); 

– осуществлении взаимодействия с обучающимися 

педагогами в процессе профессиональной переподго-

товки (способности занимать партнерскую позицию; 

учитывать особенности, потребности, имеющийся жиз-

ненный и профессиональный опыт педагогов, прохо-

дящих профессиональную переподготовку; принимать 

во внимание условия и характер андрагогического 

взаимодействия субъектов в процессе профессиональ-

ной переподготовки педагогов; выполнять определен-

ные функции в соответствии с той или иной ролевой 

позицией); 

– отборе адекватных средств и методов обучения для 

осуществления образовательного процесса профессио-

нальной переподготовки педагогических работников; 

– критической оценке своей андрагогической ком-

петентности, отношении к себе как профессионалу, 

стремлении постоянно профессионально развиваться, 

совершенствовать свое профессиональное мастерство 

[3, c. 150]. 

Профессиональная андрагогическая позиция препо-

давателя профессиональной переподготовки педагогиче-

ских работников требует отхода от традиционного по-

нимания ролевой позиции преподавателя, которое выра-

жается в передаче знаний, транслировании информации. 

Характеристика функций и действий преподавателя-

андрагога дается в работах многих исследователей  

и практиков (С.Г. Вершловского, С.И. Змеёва, Н.Н. Кузи-

ной, А.И. Кукуева, Г.Б. Мониной, М. Ноулза, О.В. Пав-

ловой, В.А. Чупиной, О.Е. Шафранова и др.) [3; 9;  

11–18]. Контент-анализ научных публикаций за 2010–

2015 гг., в которых характеризуется деятельность пре-

подавателя, работающего со взрослыми обучающими-

ся, позволил определить особые ролевые позиции пре-

подавателя как субъекта образовательного процесса 

профессиональной переподготовки педагогических ра-

ботников, а именно: куратор, собеседник, наблюдатель, 

тьютор, консультант, соавтор, фасилитатор, модератор, 

коуч, эксперт, наставник (рис. 1).  

Обозначенные ролевые позиции преподавателя и ка-

федры связаны с выполнением ими определенных функ-

ций через осуществление конкретных видов деятельно-

сти, направленных на достижение определенных целей  

в процессе андрагогического взаимодействия с обучаю-

щимися педагогами. 

Рассмотрим ролевые позиции и функции преподава-

теля как субъекта андрагогического взаимодействия  

в профессиональной переподготовке педагогов. 

Преподаватель в ролевой позиции куратора (от лат. 

curator – попечитель; лицо, которому поручено наблю-

дение за кем-либо, чем-либо) выполняет следующие 

функции: организация взаимодействия всех субъектов 

образовательного процесса профессиональной перепод-

готовки; информационное сопровождение обучающих-

ся педагогов как в процессе обучения, так и в межсес-

сионные периоды; создание комфортных условий для 

взаимодействия субъектов образовательного процесса. 

Функции преподавателя в ролевой позиции собе-

седника предполагают: проведение опросов-бесед  

с целью выявления индивидуальных потребностей  

и запросов обучающихся педагогов в диалогическом 

образовательном процессе профессиональной перепод-

готовки; создание благоприятной психологической об-

становки в образовательной деятельности на основе ра-

венства личностей преподавателя-андрагога и обучаю-

щегося педагога, включенных в андрагогическое взаи-

модействие. 

В ролевой позиции наблюдателя преподаватель 

осуществляет: выявление, оценивание и использование 

дополнительной информации, полученной из реплик, 

замечаний, комментариев, вопросов, пожеланий, стиля 

поведения обучающихся педагогических работников; 

предвосхищение ожиданий обучающихся педагогов от
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Рис. 1. Профессиональная андрагогическая позиция преподавателя профессиональной  

переподготовки педагогических работников 

 

 

содержания, форм образовательной деятельности на ос-

нове дополнительной информации, полученной в ходе 

андрагогического наблюдения, и с учетом имеющегося 

жизненного и профессионального опыта. 

Ролевая позиция тьютора (от лат. tutor – защитник, 

опекун) требует от преподавателя профессиональной 

переподготовки выполнения следующих функций: 

обеспечение индивидуализации процесса профессио-

нальной переподготовки педагогических работников; 

управление индивидуальной программой профессио-

нальной переподготовки педагога, включающее моти-

вацию, совместное планирование, организацию и кон-

троль за ее реализацией. 

Функции преподавателя, занимающего ролевую по-

зицию консультанта (от лат. consultans – советующий): 

оказание консультационной поддержки при составле-

нии педагогом индивидуальной образовательной про-

граммы профессиональной переподготовки; осуществ-

ление консультационной деятельности при выполнении 

обучающимся педагогом текущих и итоговых аттеста-

ционных работ в процессе профессиональной перепод-

готовки, самостоятельной работы. 

Функции преподавателя профессиональной пере-

подготовки в позиции соавтора предполагают: участие 

в создании индивидуальной программы обучения для 

педагогов; содействие обучающимся педагогам в дос-

тижении образовательных результатов, создании про-

дуктов образовательной деятельности. 

Ролевая позиция фасилитатора (от лат. facilis — 

«лёгкий, удобный») потребует выполнения преподава-

телем следующих функций: осуществление помощи 

группе обучающихся педагогов или отдельному обу-

чающемуся в процессе профессиональной переподго-

товки; содействие обучающимся педагогам в осознании 

целей образовательной деятельности и способов их 

достижения в каждой конкретной образовательной си-

туации; обеспечение педагогам в процессе профессио-

нальной переподготовки условий для саморегуляции, 

самооценивания и самоактуализации; создание условий 

для активизации обучающихся педагогов в процессе 

профессиональной переподготовки. 

Функции преподавателя профессиональной пере-

подготовки в позиции модератора (от англ. moderator – 

регулятор, посредник): осуществление руководства 

самостоятельной образовательной деятельностью педа-

гогических работников;  осуществление руководства 

выполнением текущих и итоговых аттестационных ра-

бот обучающихся педагогов. 

Позиция коуча (от англ. coach – тренер, наставник)  

в процессе профессиональной переподготовки требует 

выполнения следующих функций: содействие педаго-

гическим работникам в процессе профессиональной 

переподготовки в максимальном повышении результа-

тивности, основанном на развивающем и диалоговом 

характере; осуществление целенаправленного, ориен-

тированного на конкретные планируемые результаты, 

систематического процесса по освоению группой или 

отдельным педагогом, проходящим профессиональную 

переподготовку, технологий, способов, приемов обуче-

ния новому предмету; содействие раскрытию потен-

циала обучающихся педагогов в процессе профессио-

нальной переподготовки, освоению новых способов 

деятельности, научению осуществлять образователь-

ную деятельность в новой предметной области; обеспе-

чение условий для формирования в процессе профес-

сиональной переподготовки необходимых профессио-

нальных компетенций педагогических работников. 

Преподаватель, занимающий ролевую позицию экс-

перта (от лат. expertus – знающий по опыту), должен вы-

полнять следующие функции: осуществление анализа 

Преподаватель 

Собственный  
профессионализм 

Коллеги 

Педагог  
как взрослый обучающийся 

РОЛЕВЫЕ ПОЗИЦИИ И ФУНКЦИИ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ-АНДРАГОГА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ  
ПЕРЕПОДГОТОВКИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ: 

куратор, собеседник, наблюдатель, тьютор, консультант,  
соавтор, фасилитатор, модератор, коуч, эксперт, наставник 

Условия и характер андрагогического взаимодействия субъектов  
в процессе профессиональной переподготовки педагогов 
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реализации образовательного процесса профессиональ-

ной переподготовки; внесение необходимых изменений 

в образовательные программы с учетом индивидуальных 

потребностей и запросов обучающихся педагогов; опре-

деление качества текущих и итоговых аттестационных 

работ педагогов, проходящих профессиональную пере-

подготовку; осуществление оценки промежуточных  

и итоговых результатов профессиональной переподго-

товки педагогов и коррекции образовательного процесса 

профессиональной переподготовки. 

Функции преподавателя в ролевой позиции настав-

ника предполагают: сопровождение педагогического 

работника, прошедшего профессиональную переподго-

товку, на стадии адаптации и первичной профессиона-

лизации как специалиста в новой предметной области; 

содействие профессиональной самореализации, форми-

рованию личностных смыслов нового профессиональ-

ного опыта, ценностных оснований деятельности педа-

гогического работника, прошедшего профессиональ-

ную переподготовку. 

С целью выявления уровня профессиональной ком-

петентности в определении профессиональной андраго-

гической позиции преподавателей, задействованных  

в реализации образовательных программ профессио-

нальной переподготовки педагогических кадров, была 

организована самоэкспертиза андрагогической деятель-

ности (разработана на основе методики самоэкспертизы 

преподавателя «Андрагог ли я?» Вершловского С.Г.) 

[19, c. 194–198]. Методика самоэспертизы построена на 

утверждениях, объединенных в блоки: «Определение 

целей андрагогической деятельности», «Знание особен-

ностей взрослых обучающихся», «Собственное профес-

сиональное мастерство», «Взаимодействие с обучаю-

щимися педагогическими работниками», «Взаимодейс-

твие с коллегами». Каждое утверждение имеет вес (1–5 

баллов).  

Самоэспертиза андрагогической деятельности была 

проведена с участием 38 преподавателей, включенных 

в реализацию 9 дополнительных профессиональных 

программ профессиональной переподготовки. Резуль-

таты показывают, что профессиональные компетенции 

в области определения своей андрагогической позиции 

недостаточно развиты у части преподавателей, участ-

вующих в реализации программ профессиональной 

переподготовки педагогов: 71,1 % участников обладает 

высоким уровнем компетентности в определении своей 

профессиональной андрагогической позиции, результа-

ты 28,9 % преподавателей соответствуют среднему 

уровню.  

Помимо того, было выявлено, что часть преподава-

телей нацелена в первую очередь на формирование  

у обучающихся педагогов необходимых компетенций, 

личностные аспекты отодвигаются при этом на второй 

план. Этот факт свидетельствует о том, что такие ро-

левые позиции, как консультант, модератор, коуч не 

должны вызывать затруднений в андрагогической  

деятельности преподавателя, поскольку связаны непо-

средственно с формированием необходимых профес-

сиональных компетенций педагогических работников в 

процессе профессиональной переподготовки. В то же 

время трудность для данной категории преподавателей 

будут представлять такие ролевые позиции, как фаси-

литатор и тьютор, так как они предполагают обеспече-

ние индивидуализации образовательного процесса с уче-

том личных потребностей обучающихся педагогов, их 

жизненного и профессионального опыта.  

Некоторые участники высоко оценивают себя как 

специалистов в области преподавания конкретных дис-

циплин, но при этом дают себе низкую оценку как спе-

циалистам в области обучения взрослых. Данные ре-

зультаты позволяют говорить о дефиците у части пре-

подавателей знаний об особенностях взрослых обу-

чающихся и о необходимости повышения их профес-

сиональной компетентности в области практической 

андрагогики для выполнения необходимых функций, 

предусмотренных определенными ролевыми позициями.  

Часть преподавательского состава отмечают, что ста-

раются учитывать психологические особенности педаго-

гов в процессе профессиональной переподготовки, одна-

ко недооценивают их образовательный потенциал, при-

давая возрасту определяющую роль. Очевидно, что этой 

части преподавателей будет особенно сложно занимать 

ролевые позиции консультанта, модератора и коуча. 

При этом порядка 89,5 % от общего количества пре-

подавателей строят работу с обучающимися педагогами 

в форме диалога, позволяющего совместно ставить це-

ли и задачи, однако в то же время испытывают затруд-

нения с учетом состава аудитории, ее профессиональ-

ной и общекультурной подготовки. Данный результат 

позволяет предположить, что этим преподавателям,  

с одной стороны, будет удаваться большинство роле-

вых позиций, так как они в своей основе имеют диало-

гический характер, однако, с другой стороны, выполне-

ние функций наблюдателя, соавтора, тьютора, предпо-

лагающих учет личностных особенностей обучающих-

ся педагогов, потребуют дополнительного внимания 

преподавателей.  

Данные, полученные в результате проведенной анд-

рагогической самоэкспертизы, показывают, что 36,8 % 

преподавательского состава, задействованного в про-

фессиональной переподготовке педагогов, испытывают 

«ролевой конфликт» [19, c. 198] между позицией спе-

циалиста-профессионала конкретной предметной об-

ласти и позициями преподавателя-андрагога. 

Стоит отдельно отметить, что особые затруднения  

в определении профессиональной андрагогической по-

зиции испытывают учителя образовательных организа-

ций, задействованные в проведении стажировок в рам-

ках профессиональной переподготовки педагогических 

работников. Причина выявленных затруднений заклю-

чается в том, что участники самоэкспертизы данной 

категории по роду своей основной деятельности вклю-

чены во взаимодействие с детьми и имеют очень незна-

чительный практический опыт обучения взрослых. 

Таким образом, становится очевидным, что реализа-

ция андрагогического взаимодействия субъектов в про-

цессе профессиональной переподготовки педагогиче-

ских работников связана с появлением новых задач  

и требует от преподавательского состава профессиональ-

ной компетентности, методической готовности к выпол-

нению новых функций. Следовательно, необходимо 

уделять пристальное внимание повышению профессио-

нальной компетентности преподавателей в области ос-

нов андрагогики, технологий обучения взрослых [20], 

содействовать самообразованию преподавательского 

состава, задействованного в профессиональной пере-
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подготовке педагогических кадров, включению в раз-

личные виды формального, неформального и инфор-

мального образования. 
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position of a teacher; functions of an instructor of professional retraining. 

Abstract: Ideas of teachers’ continuous professional development essentially affect the organization of the process of 

teachers’ retraining in general and professional skills development of instructors-andragogists involved in implementation 

of professional advanced training programs, in particular. 

Based on the content-analysis of scientific publications on the issues of teachers’ retraining, the author concludes that 

implementation of andragogical interaction of the parties in the process of teachers’ advanced training is associated with 

the emergence of new challenges and calls on the teaching staff to possess professional competence, methodological read-

iness to implement new functions. The paper studies the problem of determination of professional position of the instruc-

tors-andragogists, their functions as the parties of andragogical interaction in the process of teachers’ retraining. The au-

thor formulates her own definition of the concept “professional andragogical position of an instructor of teachers’ retrain-

ing”. The work reveals the structure of professional andragogical position of the instructor of teachers’ professional re-

training. The factors determining professional andragogical position of the instructor in professional retraining are substan-

tiated. Given the specificity of the process of professional retraining and characteristics of the trainees, the author identifies 

the specific role-based positions of the instructor as the party of the educational process within professional development 

of teachers, in particular: the curator, the interlocutor, the supervisor, the tutor, the consultant, the co-author, the facilitator, 

the moderator, the coach, the expert and the mentor. The paper contains an expanded and substantiated list of the role-

based positions, describes the functions of the instructor as the party of andragogical interaction in the process of teachers’ 

professional retraining. The results are presented of andragogical activity self-evaluation of the instructors involved in  

the professional retraining of teachers. 

These findings can be used in implementation of additional professional programs of professional retraining of teachers. 
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