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Институты последипломного педагогического образования призваны повышать, в том числе каче-
ство аналитической деятельности руководителей общеобразовательных учреждений, совершенствовать их аналити-
ческую подготовку и готовить управленца новой формации. Одним из условий повышения качества аналитической 
подготовки руководителей общеобразовательных учебных заведений (далее – ОУЗ) является обеспечение единства 
и взаимодополняемости содержания аналитического обучения на очном и дистанционном этапах курсовой пере-
подготовки, что достигается также путем разработки и внедрения учебного курса «Аналитическая деятельность 
руководителей ОУЗ на основе автоматизированных информационно-аналитических систем» в процесс повышения 
квалификации. В статье рассмотрено понятие «аналитическая деятельность», представлен учебно-тематический 
план и программный материал учебного курса.

Ключевые слова: аналитическая деятельность, аналитическая подготовка, курсы повышения квалификации, ав-
томатизированные информационно-аналитические системы, руководитель общеобразовательного учебного заведе-
ния.

Постановка проблемы в общем виде и ее связь с 
важными научными и практическими задачами. На 
современном этапе развития и становления новой си-
стемы образования возникает потребность в высоко-
квалифицированных руководителях-аналитиках обще-
образовательных учебных заведений. Аналитическая 
деятельность сегодня выступает как мощное средство 
эффективного управления учебно-воспитательным про-
цессом, что позволяет руководителю изучить состояние 
образовательного процесса, эффективность результа-
тов работы, установить причинно-следственные связи, 
определить направления дальнейшего развития систем 
управления и образования.

По мнению Ю.А. Конаржевского [1], в условиях об-
разовательного учреждения аналитическая деятельность 
не только является объективно необходимой для совер-
шенствования управления, но и выступает как важней-
ший компонент педагогического процесса.

Аналитическая деятельность руководителя шко-
лы обеспечивает успешную реализацию всех функций 
управления: целеполагание, мотивацию, планирование, 
контроль, организацию. С аналитической деятельности 
начинается управленческий цикл, ею он и заканчивает-
ся.

В научно-методической литературе, диссертаци-
онных исследованиях по менеджменту и школьному 
управлению наблюдается дисбаланс между теоретиче-
ской и практической составляющими, посвященными 
педагогическому анализу и аналитической деятельно-
сти руководителей общеобразовательных учреждений. 
Практическая сторона существенно уступает теоретиче-
ской, поэтому для любого руководителя-педагога самая 
большая проблема – разработка алгоритма осуществле-
ния педагогического анализа.

Проблема практического осуществления педагоги-
ческого анализа в большинстве случаев заключается не 
в самих руководителях, а в отсутствии менеджерской 
подготовки, в существующих пробелах в их профессио-
нальной подготовке и недостатке необходимой практи-
ческой литературы по аналитической деятельности.

Одна из функций институтов последипломного пе-
дагогического образования как раз и есть осуществле-
ние повышения качества аналитической деятельности 
руководителей общеобразовательных учреждений, со-
вершенствование их аналитической подготовки с целью 
формирования управленца новой формации.

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и на 
которых основывается автор; выделение неразрешен-
ных раньше частей общей проблемы. Много внимания в 
педагогических исследованиях уделено подготовке бу-

дущих учителей (педагогов) к профессиональной анали-
тической деятельности, развитию у них аналитических 
умений: Е. Белоус, С. Гиннэ, А. Коростелев.

Значение аналитической деятельности в управле-
нии школой отметили в научных работах В.  Бондар, 
Б. Канаев, В. Кожухар, Ю. Конаржевский, А. Коростелев, 
К.  Крутий, Г.  Савченко, В.  Федоров, Г.  Федоров, 
В. Ягупов, О. Ярыгин.

Вопросами менеджмента и качества управления 
школой занимались В.  Дудников, Ю.  Конаржевский, 
М. Портнов, Н. Рогожкина, Л. Фишман, В. Чупин.

Проблемы последипломного педагогического об-
разования в последние годы раскрыты в трудах таких 
ученых, как В. Бондар, Л. Вовк, И. Жерносек, И. Зязюн, 
А.  Коростелев, С.  Крысюк, В.  Луговой В.  Майборода, 
Н. Побирченко, Н. Протасова, С. Сысоева, М. Смирнова, 
В. Швыдун и другие.

Психолого-педагогические аспекты подготовки 
руководителей общеобразовательных учебных заве-
дений к аналитической деятельности раскрыли в сво-
их работах В.  Бондар, Л.  Даниленко, Г.  Ельникова, 
Н. Клокар, Ю. Конаржевский, М. Лапенок, В. Маслов, 
М. Поташник, Л. Покроева, М. Портнова, Л. Плахова и 
другие.

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Рассмотреть понятие «аналитическая деятельность». 
Представить учебно-тематический план и описать 
программный материал специализированного курса 
«Аналитическая деятельность руководителей ОУЗ на 
основе автоматизированных информационно-аналити-
ческих систем». Обратить внимание на необходимость 
обеспечения единства и взаимодополняемости содер-
жания аналитического обучения на очном и дистанци-
онном этапах курсовой переподготовки руководящих 
кадров. 

Изложение основного материала исследования с 
полным обоснованием полученных научных результа-
тов. В психолого-педагогических, диссертационных 
исследованиях, в научной литературе по менеджменту 
и школьному управлению можно встретить различные 
подходы к определению аналитической деятельности.

Аналитическая деятельность [2]:
1) отождествляется с логикой научного исследова-

ния;
2) рассматривается как средство подготовки диагно-

за ситуаций;
3) выступает как средство получения информации 

при выработке политики или как основной источник 
стратегической информации.

Аналитической принято считать мыслительную де-
ятельность, направленную на решение следующих про-
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блем [3, С. 93]:
– анализ целей управления процессами и на его осно-

ве постановка задач, которые необходимо решить;
– организация сбора информации в реальных по-

стоянно изменяющихся условиях в интересах решения 
сформулированных задач;

– оценка полученной информации в контексте сфор-
мулированных целей, выявление закономерностей на-
блюдаемых явлений;

– построение модели предметной области или объ-
екта исследования; 

– описание среды функционирования модели;
– проверка адекватности построенной модели ре-

альной действительности, на основе чего проведение ее 
корректировки;

– планирование и проведение натурных или модель-
ных экспериментов;

– синтез нового знания (интерпретация результатов, 
прогнозирование и т. п.), необходимого для решения по-
ставленных задач;

– доведение результатов аналитической работы (но-
вого знания) до субъекта управления (структуры или 
лица, поставившего задачу и принимающего решение).

Аналитическая деятельность, по сути, реализует 
принцип опережения событий, что позволяет прогнози-
ровать будущее состояние исследуемого объекта [4].

Аналитическая деятельность является единством 
процессов анализа-синтеза, рефлексии и актуализации 
принимаемых решений [5; 6; 7; 8].

Р. Акофф аналитическую деятельность 
рассматривает как «деятельность по решению проблем», 
для обеспечения успешности которой предлагает всего 
лишь три компонента: 

– компетентность, 
– смелость в принятии решений, 
– способность творчески решать проблемы [9].
По мнению О.Н. Ярыгина, аналитическая 

деятельность является процессом взаимодействия 
интеллектуальных способностей, креативности, 
рефлексии и мотивации [10; 11; 12; 13].

О.Н. Ярыгин описывает этапы аналитической 
деятельности как деенаправленного анализа-синтеза 
[10].

Первым этапом аналитической деятельности 
является выделение реального объекта из окружающей 
среды, но при этом выявляются взаимодействия системы 
с внешней средой и таким образом определяются 
свойства системы, подлежащие рассмотрению и 
пониманию. Результатом первого этапа является 
структурная модель, называемая «черным ящиком».

Вторым этапом аналитической деятельности 
становится выделение элементов системы, в 
предположении их взаимодействия, для обеспечения 
выявленных на предыдущем этапе свойств системы. 
На этом этапе возникают понятия целого и части, из 
которых происходят свойства целого (то есть результата 
взаимодействия его частей) и свойства частей в общем 
виде.

Третьим этапом аналитической деятельности 
является установление взаимодействий выявленных 
элементов системы. При анализе-синтезе определяется 
логическая структура системы. Результатом 
данного этапа аналитической деятельности является 
установление логической структуры взаимодействия 
системы как единства выявленных элементов, 
внутренних взаимодействий и взаимодействий с 
универсумом.

Четвертый этап аналитической деятельности 
заключается в том, чтобы, выявив элементы как 
различные и их взаимодействие как целостную 
систему, объяснить их свойства как целого. На этом 
этапе выявляются причины эмерджентных свойств 
системы. И это возникшее (эмерджентное) свойство 
требуется осознать в рамках рассматриваемой системы, 

но с привлечением новых понятий. Таковыми будут 
выявляемые подсистемы. Именно взаимодействие 
подсистем, а не элементов порождает эмерджентные 
свойства.

Пятый этап. После выявления эмерджентных 
свойств и подсистем, в результате взаимодействия 
которых эти свойства возникают, цель аналитической 
деятельности сводится к определению функций 
элементов и подсистем в выявленной логической 
структуре системы.

Шестой этап аналитической деятельности – 
определение цели системы в терминах выявленных 
функций элементов и подсистем. Для этого потребуется 
соотнесение состояний системы и внешней среды.

Седьмой этап. Выявление переменных системы и 
параметров, которые поддаются только наблюдению, но 
не целенаправленному изменению. В результате анализа 
и синтеза совокупности воздействий на исследуемую 
систему и её целей возникает задача управления 
системой, которая состоит в целенаправленном 
изменении переменных системы для приведения её в 
одно из терминальных состояний.

Восьмой этап. Выявленных на предшествующих 
этапах элементов и свойств системы недостаточно для 
управления ею. Выявление «петель обратных связей» 
является важным этапом аналитической деятельности 
и позволяет выявить динамические закономерности 
функционирования системы.

Девятый этап. Определение управляющих 
воздействий. Предыдущие этапы аналитической 
деятельности подготовили логическую основу 
для структурного и количественного определения 
воздействий на систему с целью приведения системы в 
заданное состояние.

Аналитическая деятельность управления – это 
осуществление на основе анализа обоснования 
управленческих функций действия для достижения цели 
[14, С. 105; 15; 16; 17].

По мнению В.А. Сластенина, эффективность 
аналитической деятельности обеспечивают следующие 
аналитические умения руководителя: 1) расчленять 
объекты на составляющие элементы (условия, причины, 
средства, формы и др.); 2) сопоставлять, сравнивать; 3) 
осознавать каждую часть в связи с целым; 4) находить 
идеи, выводы, закономерности, адекватные логике 
объекта; 5) адекватно диагностировать объекты; 6) 
определять главную задачу (проблему) и способы ее 
оптимального решения [18].

По нашему мнению, исходя из вышеизложенного, 
аналитическая деятельность является процессом 
взаимодействия интеллектуальных способностей, 
креативности, рефлексии и мотивации, что позволяет 
осуществлять на основе анализа-синтеза обоснованные 
управленческие действия для достижения цели.

Проблему подготовки руководителя-аналитика 
способны решать институты последипломного 
педагогического образования [19; 20; 21]. Одним 
из условий повышения качества аналитической 
подготовки руководителей общеобразовательных 
учебных заведений является обеспечение единства 
и взаимодополняемости содержания аналитического 
обучения на очном и дистанционном этапах курсовой 
переподготовки, что достигается путем разработки 
и внедрения специализированного учебного курса 
«Аналитическая деятельность руководителей ОУЗ 
на основе автоматизированных информационно-
аналитических систем» в процесс повышения 
квалификации.

Цель специализированного учебного курса (спецкур-
са) – формирование навыков и умений у руководителей 
общеобразовательных учебных заведений для осущест-
вления аналитической деятельности на основе автома-
тизированных информационно-аналитических систем 
[22-26].

После изучения учебной программы слушатели бу-
дут:

знать:
– определение педагогического анализа, его места в 
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управленческом цикле, классификации видов педагоги-
ческого анализа;

– современные подходы к осуществлению анализа 
результатов деятельности образовательного учрежде-
ния;

– эвристический алгоритм ТАРРОС «Landrail»;
– систему информационного обеспечения ТАРРОС 

«Landrail» [27; 28];
– пути осуществления планирования работы школы 

на основе ТАРРОС «Landrail» [29];
– современные подходы к управлению образованием 

[30];
– функции управления;
– особенности влияния аналитической деятельности 

на формирование управленческого цикла в образова-
тельной системе [31];

– слагаемые общей эффективности управления;
– сущность универсальности аналитического подхо-

да к управлению [32];
уметь:
– объяснять схему аналитической деятельности в 

управлении;
– выделять недостатки современных методик и тех-

нологий осуществления итогового анализа;
– сравнивать двухмерную и трехмерную модели ана-

лиза результатов деятельности образовательной органи-
зации;

 – называть особенности и преимущества ТАРРОС 
«Landrail»;

– описывать этапы эвристического алгоритма 
ТАРРОС «Landrail»;

– осуществлять анализ на основе ТАРРОС «Landrail»;
– определять уровни аналитической деятельности;
– использовать современные автоматизированные 

информационно-аналитические системы в аналитиче-
ской деятельности руководителя школы, их возможно-
сти и функции;

– проектировать систему анализа результатов дея-
тельности образовательного учреждения;

– работать с демоверсией ТАРРОС «Landrail»;

– строить «пирамиду» целей образовательного уч-
реждения на основе ТАРРОС «Landrail» [33];

– составлять план и план-сетку деятельности образо-
вательного учреждения на основе ТАРРОС «Landrail»;

– строить систему внутришкольного контроля на ос-
нове ТАРРОС «Landrail»;

– осуществлять оценку и самооценку состояния ка-
чества аналитической деятельности на разных уровнях 
управления;

развивать установки на:
– осознание ценностных сторон аналитической дея-

тельности;
– самообразование и самосовершенствование в ана-

литической деятельности;
– рефлексию своей деятельности.
Спецкурс построен на структурно-модульной осно-

ве, состоит из трех модулей и рассчитан на 36 учебных 
часов (таблица 1). Модульный принцип построения про-
граммы спецкурса позволяет наиболее гибко конструи-
ровать процесс повышения квалификации руководите-
лей общеобразовательных учреждений, осуществлять 
индивидуальный и дифференцированный подход к об-
учению слушателей курсов повышения квалификации.

Первый модуль спецкурса «Осуществление ана-
литической деятельности современного руководителя 
общеобразовательного учебного заведения на основе 
ТАРРОС «Landrail»» (12 учебных часов) руководители 
школ изучают на первом очном этапе очно-дистанцион-
ных курсов повышения квалификации. На втором дис-
танционном этапе раскрывается содержание 12-часо-
вого второго модуля «Аналитический подход к управ-
лению образовательными учреждениями». Завершает 
специализированный учебный курс третий модуль 
«Осуществление анализа результатов работы образова-
тельной системы на основе автоматизированных инфор-
мационно-аналитических систем ТАРРОС «Landrail», с 
которым работают директора и заместители на заклю-
чительном третьем очном этапе курсов повышения ква-
лификации.

Таблица 1
Учебно-тематический план спецкурса «Аналитическая деятельность руководителей ОУЗ на основе автоматизированных  

информационно-аналитических систем»
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Программный материал учебного спецкурса 
«Аналитическая деятельность руководителей ОУЗ на 
основе автоматизированных информационно-аналити-
ческих систем»

Модуль 1. Осуществление аналитической дея-
тельности современного руководителя общеобразо-
вательного учебного заведения на основе ТАРРОС 
«Landrail» (12 часов)

1.2. Анализ и аналитическая деятельность
Педагогический анализ (анализ). Место анализа в 

управленческом цикле. Аналитическая деятельность 
управления. Схема аналитической деятельности в управ-
лении. Классификация видов педагогического анализа.

1.3. Современные подходы к осуществлению ана-
лиза результатов деятельности образовательного 
учреждения

Современные подходы. Анализ итоговых результа-
тов по направлениям деятельности руководителя и его 
заместителей. Логика анализа итогов учебного года. 
Технология педагогического анализа учебно-воспита-
тельного процесса. Проблемно-ориентированный ана-
лиз состояния школы. Анализ конечных результатов 
работы образовательного учреждения. Недостатки со-
временных методик и технологий осуществления итого-
вого анализа.

1.4. Технология анализа результатов работы об-
разовательной системы (ТАРРОС) «Landrail», ее осо-
бенности

Двухмерная модель анализа результатов деятельно-
сти образовательной организации. Трехмерная модель 
анализа результатов деятельности образовательной 
организации. Понятие «технология». Табличная фор-
ма ТАРРОС. Особенности и преимущества ТАРРОС 
«Landrail».

1.5. Эвристический алгоритм технологии анали-
за результатов работы образовательной системы 
(ТАРРОС) «Landrail»

Исходные данные и искомые результаты алгоритма. 
Этапы алгоритма. Основная идея анализа работы по со-
вершенствованию учебного процесса.

1.6. Система информационного обеспечения 
ТАРРОС «Landrail»

1 группа – целевые блоки. 2 группа – деятельност-
ные блоки. Структура информационного обеспечения 
ТАРРОС.

1.7. Последовательность осуществления анали-
за результатов деятельности школы по ТАРРОС 
«Landrail»

Базисный этап: определение цели анализа. 	
Первый этап – сравнение фактических и прогнозируе-
мых результатов. Второй этап – выявленные противоре-
чия. Третий этап – возможные причины противоречий. 
Четвертый этап – целевые задачи на следующий учеб-
ный год (для целевых блоков) и задачи деятельности на 
следующий учебный год (для деятельностных блоков). 
Понятие «цель» и этапы постановки целей в управлении 
образовательным учреждением. Цели и задачи школы 
на основе ТАРРОС. Типовой вариант целей и задач на 
основе ТАРРОС.

1.8. План и план-сетка работы школы на основе 
ТАРРОС «Landrail»

Особенности планирования работы школы. 
Планирование работы школы на основе ТАРРОС. 
Типовой образец плана-сетки работы школы на основе 
ТАРРОС «Landrail».

Продолжение таблицы 1
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1.9. Система внутришкольного контроля на осно-
ве ТАРРОС «Landrail»

Внутришкольный контроль и его виды. Система 
контроля по технологии анализа. Типовой образец вну-
тришкольного контроля на основе ТАРРОС.

Модуль 2. Аналитический подход к управлению об-
разовательными учреждениями (12 часов)

2.1. Управление в образовании. Современные под-
ходы к управлению образованием

Управление и уровни управления в образовании. 
Управление школой как образовательной подсистемой 
или системой более низкого уровня. Научные подхо-
ды к управлению в образовании. Системный подход к 
управлению. Функциональный подход к управлению. 
Синергетический подход к управлению. Деятельностный 
подход к управлению. Ситуационный подход к управ-
лению. Управление по результатам. Оптимизационный 
подход к управлению. Исследовательский под-
ход к управлению. Человекоцентристский подход к 
управлению. Мотивационный подход к управлению. 
Рефлексивный подход к управлению. Аналитический 
подход к управлению.

2.2. Управленческая и аналитическая деятель-
ность, функции управления

Управление и его функции. Педагогический ана-
лиз (анализ). Целеполагание. Прогнозирование. 
Программирование. Планирование. Организация. 
Руководство. Координация. Мотивация. 
Стимулирование. Регулирование. Коррекция. Контроль. 
Схема аналитической деятельности в управлении. 
Классификация видов педагогического анализа.

2.3. Влияние аналитической деятельности на 
формирование управленческого цикла в образователь-
ной системе

Аналитические особенности реализации функций 
планирования, организации, мотивации, регулирования 
и контроля. Место и роль аналитической деятельности в 
управленческом цикле.

2.4. Аналитический подход к управлению образова-
тельной системой

Эффективность. Внутренняя эффективность. 
Внешняя эффективность. Слагаемые общей эффектив-
ности управления. Эффективность принятия решения. 
Схема процесса принятия решения. Эффективность 
управления. Принципы аналитического подхода. 
Критерии эффективности руководства. Универсальность 
аналитического подхода к управлению.

2.5. Уровни аналитической деятельности и их 
проекция по ТАРРОС

Первый уровень анализа – стихийно-эмпирический. 	
Второй уровень анализа – эмпирический (параметриче-
ский). 	 Третий уровень анализа – теоретический (науч-
ный). Уровни формирования итогового анализа резуль-
татов деятельности школы.

2.6. Современные автоматизированные информа-
ционно-аналитические системы (АИАС) в аналити-
ческой деятельности руководителя школы

«1С: Общеобразовательное учреждение». 
«Виртуальная школа». «1С: ХроноГраф Школа». 
«Дневник.ру». «КУРС: Образование». «Дидакт-Школа». 
«NetSchool». «UNIS School». ТАРРОС «Landrail». 
Возможности, функции, типы пользователей, составля-
ющие программных комплексов.

Модуль 3. Осуществление анализа результатов рабо-
ты образовательной системы на основе автоматизиро-
ванных информационно-аналитических систем ТАРРОС 
«Landrail» (12 часов)

3.1. Проектирование системы анализа результа-
тов деятельности образовательного учреждения

Проектирование системы анализа результатов дея-
тельности образовательного учреждения: создание ин-
дивидуальной системы информационного обеспечения 
аналитической и управленческой деятельности школы, 

где количество информационных блоков и направлений 
анализа определяется в зависимости от особенностей 
образовательного учреждения. 

3.2. Аналитическая деятельность на уровне учи-
теля, завуча, директора

Особенности аналитической деятельности на уровне 
учителя, завуча, директора: предоставление информа-
ции, выявление противоречий и обоснований их при-
чин, планирование деятельности по их ликвидации, 
постановка целей и задач своей профессиональной де-
ятельности. Управленческие проблемы при использова-
нии ТАРРОС. Особенности заполнения граф в таблицах 
ТАРРОС. 

3.3. Построение «пирамиды» целей образователь-
ного учреждения на основе ТАРРОС «Landrail»

Построение персональной «пирамиды» целей обра-
зовательного учреждения на основе ТАРРОС «Landrail».

3.4. Составление плана и плана-сетки деятельно-
сти образовательного учреждения на основе ТАРРОС 
«Landrail»

Составление персонального плана и плана-сетки 
деятельности образовательного учреждения на основе 
ТАРРОС «Landrail».

3.5. Разработка системы внутришкольного кон-
троля образовательного учреждения на основе 
ТАРРОС «Landrail»

Разработка персональной системы внутришкольно-
го контроля образовательного учреждения на основе 
ТАРРОС «Landrail».

3.6. Презентация системы анализа результатов 
деятельности образовательного учреждения

Презентация персональной системы анализа резуль-
татов деятельности образовательного учреждения.

3.7. Оценка и самооценка уровня качества анали-
тической деятельности на разных уровнях управле-
ния

Методика оценки и самооценки уровня качества 
аналитической деятельности. Собственная самооценка, 
групповая и итоговая оценка уровня качества аналити-
ческой деятельности.

На первом занятии со слушателями проводится диа-
гностическое анкетирование с целью определения их 
психологических особенностей, ценностной парадигмы 
и когнитивного стиля кандидатов на обучение; описы-
ваются компоненты аналитической деятельности руко-
водителя общеобразовательного учебного заведения; 
акцентируется внимание на особенностях развития ее 
составляющих; анонсируются учебная программа спец-
курса и ожидаемые результаты усвоения программного 
материала [34; 35; 36; 37].

На очном этапе используются активные формы заня-
тий со слушателями: интерактивные лекции, семинары, 
практические работы, мастер-классы, круглые столы, 
тренинги, конференции, презентации, дискуссии, орга-
низационно-деловые игры и другие формы.

Кураторское сопровождение руководителей школ 
на дистанционном этапе осуществляется через консуль-
тации, дискуссии, практические работы, видеолекции, 
веб-конференции.

Основной формой работы слушателей на третьем 
очном этапе является практическая работа. При осу-
ществлении анализа результатов работы образователь-
ной системы на основе ТАРРОС «Landrail» использу-
ется демоверсия программного варианта технологии. 
Руководители работают онлайн с веб-ресурсом, который 
расположен по адресу: www.tarros.su.

Завершающим этапом изучения спецкурса являет-
ся презентация слушателями индивидуальной системы 
анализа результатов деятельности образовательного уч-
реждения, что позволит им оценить свой результат об-
учения, свои учебные и профессиональные достижения 
и неудачи, проанализировать их причины и внести соот-
ветствующие коррективы. Затем слушатели выполняют 
рефлексию собственного опыта с помощью методики 
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оценки и самооценки уровня качества аналитической 
деятельности, планируют дальнейшие мероприятия по 
самообразованию, самоконтролю и самооценке.

Учебно-тематическим планом предусмотрены до-
полнительные темы для самостоятельного изучения в 
режиме индивидуального или группового консультиро-
вания с целью расширения понятийной базы спецкурса 
и углубления полученных знаний.

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
исследований по этому направлению. Аналитическая 
деятельность сегодня выступает как мощное средство 
эффективного управления учебно-воспитательным про-
цессом, что позволяет руководителю изучить состояние 
образовательного процесса, результаты работы, уста-
новить причинно-следственные связи, определить на-
правления дальнейшего развития систем управления и 
образования.

Институты последипломного педагогического об-
разования призваны повышать качество аналитической 
деятельности руководителей общеобразовательных уч-
реждений, совершенствовать их аналитическую подго-
товку и готовить управленца новой формации через из-
менение содержания курсовой переподготовки.

Аналитическая деятельность является процессом 
взаимодействия интеллектуальных способностей, кре-
ативности, рефлексии и мотивации, что позволяет осу-
ществлять на основе анализа-синтеза обоснованные 
управленческие действия для достижения цели.

Одним из условий повышения качества аналитиче-
ской подготовки руководителей общеобразовательных 
учебных заведений является обеспечение единства и 
взаимодополняемости содержания аналитического обу-
чения на очном и дистанционном этапах, что достигает-
ся путем разработки и внедрения специализированного 
учебного курса «Аналитическая деятельность руково-
дителей ОУЗ на основе автоматизированных информа-
ционно-аналитических систем» в процесс повышения 
квалификации.

Успешному усвоению программного материала слу-
шателями способствует использование диагностических 
методик, методик оценки и самооценки уровня качества 
аналитической деятельности, активных форм занятий на 
очных этапах, продуманное наполнение содержанием и 
формами контроля дистанционного этапа, спланирован-
ная самостоятельная работа.

Повышению качества аналитической подготовки ру-
ководителей общеобразовательных учебных заведений 
способствует использование автоматизированных ин-
формационно-аналитических систем.
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In-Service Teachers Training Institutes are called to improve, including the quality of the analytical activity of 
heads of general educational establishments, and to train an analytical manager of a new formation. One of the conditions for 
improving of the quality of analytical training of heads of educational institutions is to ensure the unity and complementarity 
of the content of analytical training on internal and distance stages of training course, which is achieved through the 
development and introduction of the course “Analytical activity of heads of general educational establishments” based on the 
automated information -analytic systems in the process of training. The article deals with the concept of “analytical activity”, 
an educational and thematic plan and program of the training course is presented.
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