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петентносного подхода в системе методической работы 
в регионе.
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь 
с важными научными и практическими задачами. 
Способность педагога к инновационной деятельности, 
к созданию условий для максимальной самореализации 
всех участников педагогического процесса, является 
важным критерием его профессиональной состоятель-
ности. 

Готовность педагога к инновационной деятельности 
является основным фактором, влияющим на организа-
цию педагогического процесса, вследствие чего необ-
ходимость теоретической и практической разработки 
проблемы проектирования курсов повышения квалифи-
кации педагогов приобретает исключительную значи-
мость. 

В Российской Федеральной целевой программе раз-
вития образования на 2011 - 2015 годы отмечается, что 
«Повышение квалификации педагогических и руково-
дящих работников системы образования будет, в том 
числе, включать повышение квалификации специали-
стов для реализации федерального государственного об-

разовательного стандарта общего образования и пред-
полагать внедрение персонифицированных моделей 
повышения квалификации, поддержку региональных 
комплексных программ развития профессионального 
образования, направленных на достижение стратегиче-
ских целей инновационного развития и стимулирование 
взаимодействия организаций науки, высшего, среднего 
и начального профессионального образования, россий-
ских и зарубежных компаний в рамках общих проектов 
и программ развития» [1]. 

Такая значимость обусловлена и требования-
ми, отраженными в государственных документах 
(Закон Республики Казахстан «Об образовании» [2], 
Государственная программа развития образования в 
Республике Казахстан на 2011-2020 годы [3], Концепция 
непрерывного педагогического образования [4], 
Концепция развития системы повышения квалификации 
и переподготовки педагогических кадров [5]), в которых 
определены задачи по повышению профессионального 
уровня педагогических кадров, в общем, и руководителя 
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общеобразовательного учреждения, в особенности. 
Анализ последних исследований и публикаций, в ко-

торых рассматривались аспекты этой проблемы. С из-
менением целевых установок меняются и требования к 
педагогическим кадрам системы образования. Переход 
к новой системе среднего общего образования актуали-
зирует проблему целей, содержания и технологий орга-
низации профессиональной подготовки педагогических 
кадров. Очень важно формирование профессионально-
личностной компетентности педагога, определяющей 
его способность проектировать и обеспечивать качество 
образования в новом осмыслении [6].

В условиях перехода экономики к рыночным отно-
шениям, качественных изменений в сфере науки, тех-
ники и технологий, развития демократических социаль-
но-политических процессов, расширения возможностей 
самореализации личности сфера образования взрос-
лых получает новый импульс развития. В ряде стран 
(Германии, Финляндии, Швеции и др.) существует еди-
ная концепция образования взрослых людей. 35-я сессия 
Генеральной конференции ЮНЕСКО определила при-
оритеты в области образования на 2010-2011 гг.: содей-
ствие достижению целей Образования для всех (ОДВ) 
в странах, которые в этом нуждаются и выполнение ве-
дущей роли в области образования на глобальном и ре-
гиональном уровнях. Эти двухлетние секторальные при-
оритеты должны содействовать достижению всеобъем-
лющей цели, установленной в Среднесрочной стратегии 
ЮНЕСКО на 2008-2013 гг. «Обеспечение качественного 
образования для всех и обучение на протяжении всей 
жизни». Выделены главные направления деятельности: 
составные компоненты для ОДВ (грамотность, учителя 
и трудовые навыки); от младшего возраста к взрослой 
жизни (создание эффективных систем образования); 
содействие правительствам в вопросах планирования и 
управления в сфере образования; координация между-
народных усилий в области образования и отслеживание 
тенденций. Отмечается важность образования и посто-
янного повышения профессионализма педагогов [7].

Исследовательская и инновационная деятельность 
педагогов определяет поиск путей совершенствова-
ния учебно-воспитательного процесса. Учитель, осу-
ществляющий инновационную деятельность, активно 
работает по совершенствованию учебно-воспитатель-
ного процесса с целью развития личности учащихся. 
Активизация педагога и вооружение его современными 
технологиями обучения – это прямой путь к личностно-
му росту, к творческой активности. 

Обновление системы образования зависит от мно-
гих факторов. Одним из основополагающих являет-
ся изменение роли учителя в современном обществе. 
Современный динамично меняющийся мир предъявляет 
качественно новые требования к подготовке педагогиче-
ских кадров. От современного педагога требуется высо-
кий профессионализм и компетентность, мобильность, 
способность к профессиональной адаптации, постоянно-
му самосовершенствованию. 

Цель модернизации педагогического образования 
– создать механизм его эффективного и динамичного 
функционирования. Результатом такой модернизации 
должна стать обновленная система повышения квали-
фикации педагогов. 

Обновление содержания должно происходить при 
качественном кадровом сопровождении, и это значит, 
что должна быть пересмотрена система подготовки, 
переподготовки и повышения квалификации педагогов. 
Курсы повышения квалификации педагогов должны да-
вать слушателям ориентацию на педагогические мето-
ды, поощряющие решение проблемы повышения эффек-
тивности педагогического процесса. Необходимо вести 
систематическую исследовательскую работу в области 
образования, в рамках которой должны изучаться раз-
личные методики преподавания и эффективность аль-
тернативных подходов к обучению.

Формирование целей статьи (постановка задания).  
В настоящее время существует необходимость смены 
роли ученика от пассивного «получателя» знаний, уме-
ний и навыков к активно познающему субъекту обра-
зовательного процесса, педагоги. Достижения данной 
цели ученые Казахстана видят в смене основных дей-
ствий профессионального развития педагогов, в разра-
ботке и институализации системы профессионального 
роста педагога, способного работать с моделью образо-
вания, ориентированного на результат. Качество и ре-
зультативность образования зависят от уровня педаго-
гической квалификации, профессиональной компетент-
ности, инициативы и творчества кадров», отмечается в 
Концепции развития системы повышения квалификации 
и профессиональной переподготовки работников обра-
зования Республики Казахстан [5, с. 4]. 

Министерство образования обеспечивает норматив-
но-правовое и материально-техническое сопровожде-
ние функционирования системы образования во всех её 
аспектах. Научно-методическая и учебно-методическая 
база профессиональной деятельности и профессиональ-
ного развития педагогов создаётся Национальной ака-
демией образования, республиканскими образователь-
ными центрами (Республиканский центр «Учебник», 
Национальный центр информатизации, Национальный 
центр тестирования и др.). Каждая из названных под-
систем имеет свои цели, осуществляет действия для их 
реализации, получает результаты и анализирует их для 
определения новых целей. Структуры повышения ква-
лификации педагогических кадров при этом занимают 
особое место, оказывая на развитие инновационной де-
ятельности педагога как непосредственное воздействие 
– во время курсовой подготовки и межкурсовых меро-
приятий; так и опосредованное – являясь проводником 
между республиканскими центрами и педагогами, фор-
мируя знания и компетентности руководителей органи-
заций образования по данному вопросу и т.п. 

Однако формы и методы курсовых и межкурсовых 
мероприятий в разных институтах и центрах выстраи-
ваются, в основном, по одинаковым принципам и алго-
ритмам. Во всех подобных организациях преобладают 
субъект-субъектные отношения, активно используются 
интерактивные техники, проекты в качестве зачётных, 
конкурсных и заданий и т.п. Современная система по-
вышения квалификации кадров в Казахстане ориентиро-
вана на формирование креативного и проектного мыш-
ления педагогов, совершенствование профессиональной 
компетентности и аналитических способностей, умение 
работать в команде. В организациях повышения квали-
фикации имеется опыт обучения в группах через экс-
позиционные, управленческие, мыследеятельностные 
и оргдеятельностные методы обучения. Аналогичным 
образом складывалась ситуация в организациях повы-
шения квалификации России и других стран ближнего 
зарубежья, о чём свидетельствуют публикации послед-
них лет [8, с.5-12]. 

Изложение основного материала исследования с пол-
ным обоснованием полученных научных результатов. 
Сегодня приоритетными задачами образования явля-
ются не только формирование целостной системы уни-
версальных знаний, уме ний и навыков, но и развитие у 
обучающихся активности, умения само стоятельно при-
обретать знания и оперировать ими. «Важным становит-
ся проектирование своей деятельности, проектирование 
себя, что ис ходит из проектности как способа человече-
ского существования». В последнее время очевиден рост 
интереса педагогов к пробле ме развития новых функций 
учителя, к исследованию внутренних ме ханизмов влия-
ния на успешность деятельности учащихся. Всё это вле-
чет расширение педагогической позиции [9, с.69]. 

К основным задачам системы повышения квалифи-
кации принято относить: создание условий для самооб-
разования, самопознания и саморазвития педагогов; по-
вышение уровня методологической и технологической 

Н.И. Пустовалова
УСЛОВИЯ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ...



Вектор науки ТГУ. Серия: Педагогика, психология. 2014. № 1(16) 171

культуры; организация обобщения и распространения 
опыта работы ведущих педагогов.

Учитывая ограниченность времени курсов, вни-
мание обычно акцентируется на отдельных аспектах 
предметного содержания, связанных с изменениями 
ГОСО, учебных программ и (или) новыми достижени-
ями соответствующих отраслей научных знаний; про-
цессуальных (операциональных, инструментальных) и 
технологических аспектах, рефлексии и саморефлексии. 
В связи с реформами высшего образования отмечается 
уменьшение общего количества часов на изучение педа-
гогики, психологии, методики преподавания предметов, 
педагогическую практику в вузах, имеющих педагоги-
ческие специальности. Данное обстоятельство потребо-
вало увеличения времени на освещение актуальных для 
педагога-практика вопросов в период курсовой подго-
товки, что стало ещё более актуальным после внесения 
изменений в правила аттестации педагогических работ-
ников и введения на первом её этапе тестирования по 
вопросам педагогики, психологии, законодательства, 
преподаваемого предмета. Практика показывает, что 
наиболее продуктивными способами взаимодействия 
специалистов организаций повышения квалификации с 
педагогами являются активные формы, при этом необ-
ходимое условие - опора на профессиональный опыт по-
следних, выявление потребностей в профессиональном 
развитии и определение его приоритетных направлений.

На наш взгляд, к задачам системы повышения квали-
фикации, наряду с выше перечисленным, можно отно-
сить определение и уточнение образовательных потреб-
ностей педагогов; оказание помощи каждому учителю в 
построении индивидуальной образовательной траекто-
рии профессионального роста; обеспечение информаци-
онно-методического сопровождения; развитие иннова-
ционной деятельности педагогов.

Таким образом, актуальность вопросов развития 
взрослых, их профессиональной самореализации, разви-
тия инновационной деятельности, возможности управ-
ления данными процессами стали объектом изучения 
и причиной обособления ряда областей знаний [10-16]. 
Несмотря на разницу углов зрения, с точки зрения педа-
гогики, психологии и других областей знаний, для дина-
мичного развития личности в течение всего жизненного 
пути необходимо определение направлений и целей раз-
вития, а также активные взаимодействия с людьми, спо-
собными детерминировать и корректировать движение 
к наивысшей точке личностного и профессионального 
развития.

Проектирование содержания курсов повышения ква-
лификации педагогов состоит из следующих позиций:

- цель современной системы повышения квалифи-
кации состоит в проектировании такого содержания 
курсов, которое будет обеспечивать профессиональную 
адаптацию и мобильность; наличие профессиональ-
ных умений действовать в ситуации новизны, творче-
ства и активности;

- проектирование содержания курсов повышения 
квалификации педагогов осуществляется на основе 
ведущей закономерности образовательного процесса: 
взаимообусловленность инновационной деятельности 
педагогов качеством их обучения, уровнем их профес-
сионализма; эта закономерность реализуется в сово-
купности принципов обучения профессиональной де-
ятельности: опережающего повышения квалификации 
инженерно-педагогических кадров в области инноваций 
в обучении; 

- организационно-педагогические условия реализа-
ции интегративной образовательной системы повыше-
ния квалификации образуют три группы: организацион-
но-управленческие, дидактические и учебно-методиче-
ские [17].

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. Совершенствование 
процесса повышения квалификации педагогических 

работников ученые и педагоги-практики сегодня свя-
зывают, прежде всего, с оптимизацией и совершенство-
ванием способов отбора и формирования содержания 
учебных курсов в системе повышения квалификации, 
проектированием курсов повышения квалификации в 
развитии инновационной деятельности педагогов.

Таким образом, понятие «проектирование» содер-
жания курсов повышения квалификации в развитии ин-
новационной деятельности педагогов - процесс, в ходе 
которого осуществляется «программирование» жела-
емых результатов обучения и подбор формирующих 
воздействий, обусловливающих развитие инновацион-
ной деятельности, реализуется взаимообусловленность 
инновационной деятельности педагогов качеством их 
обучения, уровнем их профессионализма, содержанием 
курсовой подготовки, планированием ее этапов, пред-
ставляющих интегративно взаимосвязанные последова-
тельные шаги продвижения педагога по индивидуаль-
ной образовательной траектории. 
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Аннотация: Эта статья предназначена для уяснения смысла и обсуждения тем, упомянутых в названии. Она от-
крывается перечислением некоторых проблем, которые встают перед нами, если мы хотим выжить как вид, при этом 
подчеркивается, что эти проблемы образуют систему, так   что не могут быть решены по отдельности. Они не могут 
быть решены ни с помощью централизованных декретов, ни на основе идеологии, ни общесистемными изменени-
ями. Нам необходимо понять действие сети социокибернетических сил и петель обратных связей, возникающих 
между ними. Эта сеть представляет собой систему, имеющую характер  самовоспроизводящегося аутопойэзиса2.
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1 Доклад представлен на заседании Исследовательского Комитета 51 (социокибернетика) Международной социологической ассоциации 
(Research Committee 51 (SocioCybernetics) of the International Sociological Association ), Урбино, Италия, 29 июня - 5 июля 2009
jraven@ednet.co.uk, www.eyeonsociety.co.uk (дата версии: 13 апреля 2009)
2 Аутопойезис (аутопоэз, автопоэзис) (от др.-греч. αὐτός — сам, ποίησις — сотворение, производство)  - процесс  самовоспроизводства  
системой своих компонентов с целью  сохранения своей самотождественности, отличающийся тем, что его в результате порождается в 
качестве продукта сам субъект процесса без разделения на производителя и продукт (термин, введен чилийскими учёными У. Матураной и Ф. 
Варелой) (прим. переводчика).

После этого следует отметить, что в то время как ор-
ганизация «примитивных» обществ может лучше харак-
теризоваться как «органическая» (и тем самым может 
иметь склонность к эволюционированию в сторону упо-
рядочения, которое снижает энтропию), аутопойэзисные 
процессы (как это ни парадоксально, также, возможно, 
лучше всего характеризуемые как органические), кото-
рые приводят нас к централизованной, иерархической 
системе управления, кажется, ведут к разрушению на-
шей среды обитания - Земли - и, таким образом, к уста-
новлению господства энтропии.

Вопросы, включенные в название, можно расширить 
так:

1. Как мы должны представлять «жизненную силу» 

в нашем отображении социокибернетических сил, регу-
лирующих деятельность аутопойэзисных социальных 
систем?

2. Как мы должны представлять жизненные силы, 
которые, кажется, обеспечивают эволюцию иерархи-
ческих механизмов социального управления, которые, 
возможно, приведут к примату энтропии?

3. Как мы можем использовать наши знания об 
этих социокибернетических силах, чтобы разработать 
(создать) социокибернетическую систему управления 
обществом, которая позволит выжить нашему виду и 
нашей среде обитания? 
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